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होगा। 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

संदभ5 

इस Zरपोट5 को संद0भ5त करत ेसमय, हम 3नyन0लvखत अनलेुखन का सझुाव देत े हs: GATE (2018). Global Fund 

Monitoring and Oversight Tool for Transgender Communities.  

यह 3नगरानी और 3नZर<ण उपकरण zलोबल फंड Lवारा कyय3ुनट; राइ{स और ज&डर B!ेटेिजक इ3न0शएNट|स के 

माqयम से Rव}पोRषत है। 

नवंबर 2018  



Rवषय - सचूी 

अभार-पू3त 5            x 

ए\ो3नyस (पZरवण� श�द)  1 

पZरचय  2 

मु�य आबाद; कS zलोबल फंड पZरभाषा  2 

पZरचय  3 

!ांसज&डर लोग और HIV  4 

GATE का पZरचय  6 

इस पZरयोजना का पZरचय  6 

इस उपकरण का पZरचय  7 

मॉ�यूल 1: zलोबल फंड 101  8 

1. zलोबल फंड hया है?  8 

2. मह@वपूण5 पZरवण� श�द (ए\ो3नyस) को समझना  11 

3. एक देश सम[वय तंD (CCM) hया है?  13 

4. CCM पाDता आवGयकताएँ और [यूनतम मानक hया हs?  14 

5. CCM g3त3नYधय- कS भू0मका hया है?  16 

6. 0सRवल सोसायट; CCM g3त3नYध कौन हs?  19 

मॉ�यूल 2: पूरे Oांट साइकल (अनुदान च\) म& साथ5क भागीदार; 20 

2.1. CCM 3नण5य-3नमा5ण 18 म& साथ5क भागीदार; 20 

2.2. Oांट साइdकल (अनुदान च\)- कं!; डायलॉzस का एक मह@वपूण5 NहBसा बने रहे     22 

2.3. पारद0श5ता और जवाबदेह; - gभावी Pप से g3त3नYध@व कर&  26 

2.4. सd\य भागीदार; - सु3निGचत कर& dक आप को सुना जा रहा है!  29 

2.5. कNठन पZरिBथ3तय- और चुनौ3तय- से 3नपटना  31 

मॉ�यूल 3: 3नगरानी और 3नर;<ण  32 

3.1. मॉ3नटZरगं और मूIयांकन के 0लए zलोबल फंड का �ि�टकोण  32 

3.2. अथ5पूण5 समावेश कS 3नगरानी  35 

3.3. !ांसज&डर लोग- के 0लए 3नगरानी काय5\म- म& gमुख कदम  36 

3.4. एडवोकेसी और बदलाव के 0लए M&E पZरणाम का उपयोग कैसे कर&  43 

3.5 महा3नर;<क काया5लय - आप अपना प< रख सकते हs!  46 

मॉ�यूल 4: zलोबल फंड Rवषयगत माग5दश5न  47 



4.1 HIV महामार; के संदभ5 म& !ांसज&डर लोग-, सेhस वक5 स5 और MSM को संबोYधत करना 48 

4.2. लsYगक असमानताओं को संबोYधत करना और मNहलाओं और लड़dकय- के के 0लए g3तd\याओं को मज़बूत करना 57 

4.3. GF gd\याओं कS 3नगरानी और 3नर;<ण म& <मता को मजबूत करने के 0लए तकनीकS सहायता तक कैसे पहंुच& 61 

4.4 समुदाय, अYधकार और 0लगं तकनीकS सहायता काय5\म  63 

संदभ5  i 

अनुलzनक 1: अ3तZरhत टूलdकट और ऑनलाइन संसाधन  ii 

अनुलzनक 2: CRG <ेDीय �लेटफाम5  iii 

अनुलzनक 3: CRG TA काय5\म - gd\या  iv 

 

  



 

 

X 
अभार-प7ूत I  

zलोबल फंड के Lवारा ए�स, <य रोग और मलेZरया और इसके समदुाय, अYधकार- और 0लगं रणनी3तक पहल के समथ5न 

के माqयम से, zलोबल एhशन फॉर !ांस इhव0लट; (GATE) ने !ांसज&डर लोग- के 0लए 3नगरानी और 3नर;<ण उपकरण 
और इसके साथ g0श<ण गाइड को सफलतापवू5क बनाया है। 

यह गाइड, जो नागZरक समाज के 0लए उपल�ध Rव0भ[न संसाधन- का संकलन और अनPुपण है और समदुाय- और 

नागZरक समाज संगठन- को सहायता gदान करने वाल; gमखु एज&0सय- Lवारा Rवक0सत कS गई है, जो !ांसज&डर समदुाय- 
zलोबल फंड gd\याओ ंम& लगे हुए है और िजनका उLदेGय 3नगरानी और 3नर;<ण <मता का 3नमा5ण करने के 0लए 

g0श<ण gदान करने म& सलाहकार- कS सहायता करना है। । 

इस gकार, Rवशषे तौर से gमखु संBथाओ ंजसेै dक ए�स सेवा संगठन- (ICASO), अतंरा5�!;य HIV / AIDS गठबंधन, समदुाय 

अYधकार और रणनी3तक पहल (CRG-SI), ए0शया gशांत पZरषद के AIDS सेवा संगठन (APCASO), Aidspan और zलोबल 

फंड सYचवालय से बना है िज[ह-ने अपने संसाधन- के उपयोग के 0लए zलोबल फंड gd\याओ ंकS 3नगरानी और 3नर;<ण 

gदान करने म& !ांसज&डर समदुाय- का माग5दश5न करने के 0लए मह@वपणू5 जानकार; को एक साथ करने का काम dकया है 

जो उनकS जPरत- और उनके जीवन को gभाRवत करत ेहs। 

इस उपकरण और ट;Yचगं गाइड को अपनाने और संशोYधत करने का काम कंसIट&ट, माथा5 कैZरलो, MC कंसIट&सी के ल;ड 

कंसIट&ट: यौन परामश5 और यौन Rवकास GATE के नेत@ृव म& dकया गया था, िजसम& ए0शया-gशांत !ांसज&डर नेटवक5  
(APTN); Confederacion Trans de Latino America y el Caribe (COTRANSLAC); IRGT: !ांस मNहलाओ ंऔर HIV का 
एक विैGवक नेटवक5 ; दi<णी अjSका !ांस फोरम (SATF); !ांस * Zरसच5 (अनसुंधान), एजकेुशन (0श<ा), एडवोकेसी 
(वकालत) और !े3नगं (g0श<ण) (TREAT); !ांसज&डर यरूोप (TGEU); और यनूाइटेड कैZरlबयन !ांस नेटवक5  (UCTRANS) 

सNहत नागZरक समाज साथी संगठन- से gा�त बहुमIूय इनपटु शा0मल थे। 

 

मौरो कैXल YOनBपनै 

काय5कार; 3नदेशक, GATE   



 

 

1 
पZरवण� श�द (ए\ो3नyस) 

CCM देश सम[वय तंD 

CRG SI समदुाय, अYधकार और 0लगं - रणनी3तक पहल 

CSO 0सRवल सोसाइट; संगठन 

EPA पाDता और gदश5न मIूयांकन 

ER पाDता आवGयकता 

FBO RवGवास-आधाZरत संगठन 

FPM फंड पोट5फो0लयो मनेैजर 

GATE !ांस इिhवट; के 0लए zलोबल एhशन 

GFATM ए�स, <य रोग और मलेZरया से लड़ने के 0लए zलोबल फंड 

HSSआईसीट; सचूना और संचार gौLयोYगकS 

KP म�ुय आबाद; 

LFA लोकल फंड एज&ट 

LGBTI लेिBबयन, गे, बाइसेhशअुल, !ांसज&डर और इंटरसेhस 

M&E 3नगरानी और मIूयांकन 

MSM प�ुष जो प�ुष- के साथ यौन संबंध रखत ेहs 

NFM [य ूफं]डगं मॉडल 

NSP रा�!;य सामZरक योजना 

OIG महा3नर;<क का काया5लय 

PF gदश5न jेमवक5  

PLHIV HIV से पी]ड़त लोग 

PLWD रोग- से पी]ड़त लोग 

PR म�ुय gा�तकता5 

PWUD �zस का उपयोग करने वाले लोग 

SR उप gा�तकता5 

TA तकनीकS सहायता 

TRP तकनीकS समी<ा पनैल   



 

 

2 
Dमखु आबाद< कH 3लोबल फंड पOरभाषा 

HIV, TB और मलेZरया के संदभ5 म& gमखु आबाद; वे हs जो सेवाओ ंम& कम पहंुच और / या अपराधीकरण या अ[यथा हा0शए 

पर होने के साथ संयhुत रोग- म& से dकस एक उ�च महामार; gभाव का अनभुव करत ेहs। Xेकआउट बॉhस म& तीन रोग- के 

0लए gमखु आबाद; कS पZरभाषाएं द; गई हs।  

HIV D7तEFया म& Dमखु आबाद<: समलsYगक, उभय0लगंी और अ[य प�ुष जो प�ुष- के साथ यौन संबंध रखत ेहs; मNहला, 
प�ुष और !ांसज&डर लोग जो �zस इंजेhट करत ेहs, और / या वो सेhस वक5 स5 हs; साथ ह; सभी !ांसज&डर लोग- को सामािजक 

Pप से हा0शए पर रखा जाता है, उनका अhसर अपराधीकरण dकया जाता है और उ[ह& कई तरह के मानव अYधकार- के 

द�ुपयोग का सामना करना पड़ता है जो HIVके g3त उनकS भेLयता को बढ़ाता है। 

 

=य रोग D7तEFया म& Dमखु आबाद<: कैद; और असंबLध आबाद;, HIV, gवा0सय-, शरणाYथ5य- और Bवदेशी आबाद; के 

साथ रहने वाले लोग यह सभी समहू हs जो TB कS अ@यYधक चपेट म& हs, साथ ह; अ@यYधक दबु5लता, गुणव}ा सेवाओ ंकS 
पहंुच म& कमी और मानव अYधकार- के उIलंघन का अनभुव कर रहे होत ेहs।  

 

मलेOरया D7तEFया म& Dमखु आबाद<: मलेZरया के संदभ5 म& "gमखु आबाद;" कS अवधारणा अपे<ाकृत नई है और अभी 
तक HIV और TB के स[दभ5 म& पZरभाRषत नह;ं हुई है। हालांdक, ऐसी आबाद; भी हs जो ऊपर उिIलvखत मानदंड- को परूा 
करती हs। शरणाYथ5य-, gवा0सय-, आतंZरक Pप से RवBथाRपत लोग- और मलेZरया-Bथा3नक <ेD- म& Bवदेशी आबाद; 
अhसर संचरण के अYधक जोvखम म& होती है, इनकS आमतौर पर देखभाल और सेवाओ ंतक पहंुच कम, और अhसर 

हा0शए पर ह; होती हs। 

 

वे लोग जी तीन बीमाOरय- से RBत हT : लोग जो HIV से पी]ड़त हs, और िज[ह& वत5मान म& HIV हs, या TB से बच गए हs, 
"gमखु आबाद;" कS इस पZरभाषा के भीतर आत ेहs। यह देखत ेहुए dक कुछ देश- म&, आबाद; के एक बड़ ेNहBसे को मलेZरया 
है, और gभाव |यविBथत हा0शए या अपराधीकरण से जड़ुा नह;ं है, िजन लोग- को मलेZरया पहले हो चकुा है वे इस पZरभाषा 
म& शा0मल नह;ं हs। HIV से पी]ड़त लोग- के g3त कलंक और भेदभाव BवाB£य पZरणाम- म& सधुार के बीच आने वाल; एक 

gमखु बाधा है। इस तरह के कलंक Rवशषे Pप से सेhस वक5 स5, �ग उपयोगकता5ओ,ं !ांसज&डर लोग- और ऐसे प�ुष- को जो 
HIV और / या ट;बी से पी]ड़त प�ुष- के साथ यौन संबंध रखत ेहs, उनको gभाRवत करत ेहs। 

 

zलोबल फंड भेLय आबाद; को भी पहचानता है - िजनकS एक Rवशषे संदभ5 म& बढ़; हुई भेLयता हs, अथा5त ्dकशोर / मNहलाएं 

और लड़dकयां, ख3नक और Nद|यांग लोग। 

  



 

 

3 
पOरचय 

RवGव Bतर पर, gमखु Yचतंाएं यह हs dक HIV, TB और मलेZरया कS g3तd\या अभी भी उन आबाद; तक नह;ं पहंुच रह; है 

िज[ह& इसकS सबसे अYधक आवGयकता है। जलुाई 2018 म& UNAIDS ने अपनी Zरपोट5 "माइIस टू गो - hलोिजंग द गै�स, 

Xेdकंग बZैरयर और राइNटगं जिBटस लॉ[च कS थी। 1  Zरपोट5 बताती है dक Rपछले सात वष¥ म& विैGवक Pप से नए HIV 

सं\मण- म& 18% कS Yगरावट आई है। 2020 तक 500,000 से कम, नए सं\मण- के ल¦य तक पहँुचने के 0लए यह Yगरावट 

पया5�त नह;ं है। Zरपोट5 यह चेताती है dक gग3त कS ग3त विैGवक मह@वाकां<ा से मेल नह;ं खा रह; है। 2  Zरपोट5 यह भी 
बताती है dक !ांसज&डर लोग- और उनके सहयोYगय- सNहत gमखु आबाद; सबसे अYधक HIV से gभाRवत होत ेहs लेdकन 

अभी भी HIV काय5\म- से अछूत ेहs। मानवाYधकार- के उIलंघन, कलंक और भेदभाव और म�ुय  आबाद; को 3नयंlDत 

करने वाले काननू आवGयक सेवाओ ंतक पहंुचने के 0लए बाधाओ ंके Pप म& काम करत ेहs। इस gकार, इन gमखु आबाद; 
(KP) तक पहंुचने म& अYधक 3नवेश कS आवGयकता है, लेdकन यह स3ुनिGचत करने के 0लए dक इन आबाद; के 0लए 

आवंNटत धन का जो gभाव पड़ना चाNहए वह पड़ रहा है इसके 0लए अनदुान और काय5\म- के gबंधन म& अYधक 

gभावकाZरता और जवाबदेह; कS भी आवGयता है। इसका मतलब है dक Oांट साइकल (अनदुान च\) के दौरान zलोबल 

फंड gd\याओ ंम& gमखु आबाद; कS अYधक साथ5क भागीदार; और जड़ुाव। !ांसज&डर मNहलाओ ंसNहत म�ुय gभाRवत 

आबाद; कS सामदुा3यक सd\यता के कारण, zलोबल फंड ने अपने [य ूफं]डगं मॉडल (NFM) के तहत Bथानीय नागZरक 

समाज और KP समहू- को आकष5क बनाने के 0लए gd\याओ ंकS Bथापना कS है। हालाँdक, !ांसज&डर मNहलाओ ंके zलोबल 

नेटवक5  ने अपनी “सबसे अYधक gभाRवत, सबसे कम तामील कS गयी - zलोबल फंड gd\याओ ंम& !ांसज&डर लोग- के Lवारा 
साथ5क Pप से संलzन होना स3ुनिGचत करना”Zरपोट5 म& उन नी3तय- के बारे म& भी कई Yचतंाएँ उठाई हs, जो देश- और 

द3ुनया भर के <ेD- म& लगातार, gभावी जड़ुाव को बाYधत करती हs। 

Rपछले कई वष¥ म&, मqय-आय वाले देश- के 0लए zलोबल फंड समथ5न म& कमी और उन काय5\म- कS िBथरता को लेकर 

भी कई Yचतंाएं हs, खासकर gमखु आबाद; जसेै dक !ांसज&डर समदुाय। जसेै dक देश- पर Rपछले वष¥ म& dकए गए लाभ को 
बनाए रखने कS उyमीद कS जाती है, वहाँ पर Yचतंा का Rवषय भी है dक gमखु जनसं�या जसेै dक सेhस वक5 स5, !ांसज&डर 

लोग, अ[य लोग- म& प�ुष- के साथ यौन संबंध रखने वाले प�ुष- को पZरवत5न gd\या म& समYुचत उपाय को जगह पर नह;ं 
रखे जाने पर उYचत gाथ0मकता नह;ं द; जाएगी। इस कारण से, !ांसज&डर समदुाय जसेै KP को पZरवत5न और िBथरता 
योजना gd\या म& एक अ0भ[न भ0ूमका 3नभानी चाNहए। 

इस उपकरण का Rवकास ICASO, इंटरनेशनल HIV / ए�स एलायंस, CRG <ेDीय �लेटफाम¥ और अ[य संगठन- के बीच 

zलोबल फंड जसेै संगठन- और समदुाय- Lवारा उपल�ध कराए गए मह@वपणू5 साधन- और सचूनाओ ंके संकलन और 

अनPुपण पर आधाZरत है, जो अ[य संगठन- के बीच !ांसज&डर समदुाय के साथ काम करत ेहs। यह उपकरण RवGव Bतर 

पर !ांसज&डर संगठन- और अYधवhताओ ंके साथ 3नकट परामश5 के Lवारा परूा हुआ है। 

  

 
1 www.unaids.org/sites/default/files/media_asset/miles-to-go_en.pdf 
2 www.unaids.org/en/resources/presscentre/pressreleaseandstatementarchive/2018/july/miles-to-go 



 

 

4 
!ांसज&डर लोग और HIV 

!ांसज&डर लोग Nहसंा, काननूी बाधाओ ंऔर कलंक और भेदभाव सNहत कई मLुद- के कारण उनकS BवाB£य और HIV 

सेवाओ ंतक पहंुचने कS दर बहुत ह; कम है। RवGव BवाB£य संगठन (WHO) के अनसुार, !ांसज&डर मNहलाओ ंकS gजनन 

उ§ के अ[य वयBक- कS तलुना म& HIV के साथ लगभग 49 गुना अYधक होने कS संभावना है, HIV के अनमुा3नत 19% 

RवGव|यापी gसार के साथ; कुछ देश- म& !ांसज&डर मNहलाओ ंम& HIV कS |यापकता दर सामा[य वयBक आबाद; कS 80 

गुना है।3  !ांसज&डर प�ुष- कS भी सामािजक BवाB£य देखभाल जPरत& परू; नह;ं हो पाती है। संयhुत राwय अमेZरका म&HIV 

Yचdक@सा देखभाल gा�त करने वाले कई !ांसज&डर प�ुष, उदाहरण के 0लए, सामािजक आYथ5क चनुौ3तय- और उपपZरवत5न 

जसेै पZरणाम- का सामना करत ेहs। 4  दभुा5zय से, !ांसज&डर प�ुष- या अ[य !ांसज&डर आबाद; को लेकर बहुत कम डटेा 
उपल�ध है। 

!ांसज&डर लोग- के पास कम शiै<क और सामािजक अवसर होत ेहs, जो अhसर आय के 0लए सेhस वक5  का सहारा लेत ेहs। 

2011 और 2015 के बीच एकD dकया गया डटेा !ांसज&डर मNहलाओ ंके बीच उ�च HIV gसार को दशा5ता है। उदाहरण के 

0लए, !ांसज&डर मNहलाएं जो सेhस काय5 म& सिyम0लत है उनम& HIV का gसार इhवाडोर और पनामा म& 32% है और 

अजट̈;ना, बोल;Rवया और लNैटन अमेZरका के अ[य देश- म& 20-30% के बीच है।5 !ांसज&डर लोग- के vखलाफ Nहसंा आम है 

(प0ुलस Lवारा द|ुय5वहार, सेhस वक5 स5 के Oाहक- और अतंरंग साथी Nहसंा Lवारा द|ुय5वहार सNहत) )। कई !ांसज&डर लोग 

पZरवार कS अBवीकृ3त, 0श<ा, रोजगार और सामािजक सरु<ा के अपने अYधकार- का उIलंघन का अनभुव करत ेहs और 

इस कारण से अ@यYधक बेरोजगार;, गर;बी, आवास असरु<ा और उपे<ा का अनभुव होता है, जो आगे जाकर उनके 

बNह�कार म& योगदान देता है। ये सामािजक और काननूी बाधाएं इन आबाद; के बNह�कार म& योगदान देती हs, जो बदले म& 
HIV कS रोकथाम, देखभाल और उपचार सNहत कई आवGयक BवाB£य सेवाओ ंपर पहंुच रखना सरुi<त महससू नह;ं 
कराती हs। इस कारण से, WHO !ांसज&डर लोग- के BवाB£य और संरचना@मक हBत<ेप- म& HIV को संबोYधत करने के 

0लए सेवाओ ंके |यापक पकेैज कS 0सफाZरश करता है। 

  

 
3 www.who.int/hiv/topics/transgender/en/ 
4 www.aidsmap.com/HIV-positive-transgender-men-in-US-have-significant-unmet-medical-and-social-needs/page/3196115/ 
5 UNAIDS GAP Report 2014 



 

 

5 
रोकथाम चनुौ3तयां 

1. कई कारक- ने HIV सं\मण और संचरण के 0लए !ांसज&डर लोग- को खतरे म& डाल Nदया है, िजसम& कई यौन साथी होना, 
कंडोम के lबना यो3नक या गुदा सेhस या HIV को रोकने के 0लए दवाएं, साझा सीZरजं से हाम©न या �zस इंजेhट करना 
और अ[य �ग कS सामOी, |यावसा3यक सेhस वक5 , मान0सक BवाB£य मुLदे, उ@पीड़न, बेघर, बेरोजगार;, और 

सामा[य आबाद; कS तुलना म& मादक ª|य- के सेवन के उ�च Bतर, साथ ह; Nहसंा और पZरवार के समथ5न कS कमी आNद 

भी शा0मल हs। 

2. अ[य KP के 0लए Rवक0सत HIV हBत<ेप- को !ांसज&डर लोग- के साथ उपयोग के 0लए अनुकू0लत dकया गया है। 

हालांdक, इन हBत<ेप- कS gभावशीलता का अqययन नह;ं dकया जाता है। 

3. कई !ांसज&डर लोग- को कलंक, भेदभाव, सामािजक अBवीकृ3त और बNह�कार का सामना करना पड़ता है जो उ[ह& 
BवाB£य देखभाल, 0श<ा, रोजगार और आवास तक पहंुच कायम करने के साथ-साथ समाज म& पूर; तरह से भाग लेने 

से रोकता है। 

4. वत5मान HIV पर;<ण उपाय- Lवारा !ांसज&डर मNहलाओं और पु�ष- को के पास पया5�त Pप से पहंुच कायम नह;ं कS 
जाती है। !ांसज&डर मNहलाओं और पु�ष- Lवारा सामना कS जाने वाल; अLRवतीय बाधाओं को दरू करने के 0लए HIV 

पर;<ण ग3तRवYधय- को इन के अनुसार 3नमा5ण करके, आबाद; के बीच पर;<ण कS दर- म& वLृYध कS जा सकती है। 

5. !ांसज&डर पु�ष- के यौन BवाB£य का अ�छ« तरह से अqययन नह;ं dकया गया है। !ांसज&डर पु�ष, खासतौर पर वे लोग 

जो 0सBज&डर (ऐसे |यिhत िजनका ज[म के समय का 0लगं उनके 0लगं कS पहचान या अ0भ|यिhत के समान है) के 

साथ यौन संबंध रखते हs वे सं\मण के 0लए उ�च जोvखम पर होते हs। 

6. BवाB£य देखभाल gदाताओं Lवारा !ांसज&डर मुLद- के g3त असंवेदनशीलता, !ांसज&डर लोग- के 0लए HIV का 3नदान 

करने और गुणव}ा उपचार और देखभाल सेवाओं कS ज�रत रखने वाल- के 0लए एक बाधा हो सकती है। 

7. !ांसज&डर-Rव0श�ट डटेा सी0मत होता है। कई देश !ांसज&डर |यिhतय- पर डटेा एकD नह;ं करते हs या या उनके पास अपूण5 
डटेा होता हs। !ांसज&डर िBथ3त पर सट;क डटेा gा�त dकये जाने से अYधक gभावी साव5ज3नक BवाB£य कार5वाई हो 
सकती हs। 

इस उपकरण को लागू करने के माqयम से, !ांसज&डर समदुाय- और संगठन- को GF के Nदशा3नदfश- के अनसुार 

zलोबल फंड कS gd\याओ,ं उनकS भ0ूमकाओ ंऔर िजyमेदाZरय- कS अYधक समझ gा�त कर सकत ेऔर यह 

स3ुनिGचत करने के 0लए dक वे देश और <ेDीय Bतर पर gd\याओ ंके 0लए आवGयक 3नगरानी और 3नर;<ण 

gदान कर सकत ेहs, इसका पालन करने के 0लए gमखु चरण- के बार& म& भी सीखत ेहs। 

  



 

 

6 
GATE का पOरचय 

GATE एक अतंररा�!;य संगठन है जो लsYगक पहचान, लsYगक अ0भ|यिhत और शार;Zरक RवRवधता के मLुद- पर काम 

करता है। इसकS Bथापना और पंजीकरण 2009 म& [ययूॉक5 , USA म& हुआ था। GATE का gोOामेNटक काम चार <ेD- के 

आसपास आयोिजत dकया जाता है: अतंरा5�!;य HIV g3तd\या, मवूम&ट lबिIडगं और डवेलपम&ट और यनूाइटेड नेशंस म& 
]डपेथोलाइजीजेशन और काननूी सधुार, !ांसज&डर मLुदे। GATE का 0मशन अतंररा�!;य Bतर पर लsYगक पहचान, लsYगक 

अ0भ|यिhत और शार;Zरक मLुद- पर काय5 करके मानव अYधकार- का बचाव, मह@वपणू5 ¬ान उपल�ध कराना और द3ुनया 
भर म& राजनी3तक आयोजन का समथ5न करना है। 

अपने विैGवक 3नYध अनदुान- के Rवकास, काया5[वयन और 3नर;<ण म& अYधक gभावी ढंग से शा0मल होने और योगदान 

देने के 0लए <ेDीय और देश-आधाZरत 3नवा5चन <ेD- के 3नमा5ण कS <मता और समथ5न के उLदेGय के अनसुार, GATE ने 

!ांसज&डर लोग- कS zलोबल फंड gd\याय- कS साथ5क भागीदार; को बेहतर बनाने के 0लए एक पZरयोजना शPु कS है। 

इस पOरयोजना का पOरचय 

HIV, TB और मलेZरया कS विैGवक g3तd\या म&, समदुाय- को g3तd\या Bव�प मह@वपणू5 भ0ूमका 3नभानी चाNहए। 

समदुाय- के पास उन लोग- तक पहंुचने कS अLRवतीय <मता और अवसर है जो आवGयक सेवाओ ंको लेकर सबसे उपेi<त, 

कमजोर, हा0शए पर और अपराधी घोRषत dकये गए हs। हालांdक, समदुाय- को अपनी मह@वपणू5 भ0ूमका 3नभाने म& स<म 

होने के 0लए, उनका समथ5न dकया जाना चाNहए। महामार; के Pप म& HIV, TB और मलेZरया को अतं करने म& तजेी लाने के 

0लए zलोबल फंड के 0मशन का एक मह@वपणू5 घटक सामदुा3यक gणाल; और g3तd\याएं हs। zलोबल फंड सामदुा3यक 

gणा0लय- और g3तd\याओ ंको संरेvखत करने के 0लए औपचाZरक BवाB£य gणा0लय- के साथ gभाव- को अYधकतम 

करने और BवाB£य के 0लए लचीला और Nटकाऊ 0सBटम बनाने के gयास- म& 3नवेश कर रहा है। 

 

हालाँdक, अhसर रोग- को लेकर वह; आबाद; सबसे अYधक असरुi<त वह; आबाद; होत ेहs िजनकS पहंुच BवाB£य देखभाल 

तक नह;ं होती है। इस कारण से, gमखु आबाद; के 0लए इ�टतम आवGयक सेवाओ ंका gावधान स3ुनिGचत करना 
मह@वपणू5 है। ऐसा करने का सबसे अ�छा तर;का gमखु आबाद; को उन BवाB£य सेवाओ ंके ]डजाइन, Rवतरण और 

3नगरानी म& शा0मल करना है। समदुाय- को अपनी आवGयकताओ ंकS प3ूत 5 के 0लए 3नगरानी gd\याओ ंकS भ0ूमका 
3नभाने के 0लए, यह आवGयक है dक उनके पास ¬ान, कौशल और ऐसा करने के अवसर ह-। इस पZरयोजना के माqयम 

से GATE !ांसज&डर समदुाय- को ¬ान और कौशल से लसै करना आवGयक है ताdक यह स3ुनिGचत करने म& मह@वपणू5 
भ0ूमका 3नभाई जा सके dक समदुाय सभी HIV, TB और मलेZरया काय5\म- से िजनम& उ[ह& शा0मल dकया जा रहा है उनसे 

लाभाि[वत हो रहे हs। इस पZरयोजना के एक भाग के Pप म&, यह उपकरण और साथ ह; यह g0श<ण गाइड भी Rवक0सत 

कS गयी है। 
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इस उपकरण के बारे म& 

इस उपकरण का उWदेXय Yया है? 

यह 3नगरानी उपकरण और इसके साथ ह; g0श<ण गाइड को !ांसज&डर समदुाय के 0लए Oांट साइकल (अनदुान च\) म& 
zलोबल फंड gd\याओ ंकS 3नगरानी और 3नर;<ण म& मह@वपणू5 भ0ूमका 3नभाने के 0लए gd\या को सRुवधाजनक 

बनाने के 0लए बनाया गया है। समदुाय को आवGयक ¬ान और कौशल से लसै करके, !ांसज&डर |यिhत रा�!;य, <ेDीय 

और विैGवक तंD को जवाबदेह बनाए रखने म& स<म होत ेहs ताdक यह स3ुनिGचत हो सके dक िजन आबाद; को सबसे 

wयादा जPरत है, वे इस Rव}ीय तंD से लाभाि[वत हो रह; हs। 

यह Eकसके 0लए बनाया गया है? 

इस उपकरण के 0लए gाथ0मक ल¦य !ांसज&डर |यिhत सNहत वह संगठन हs जो !ांसज&डर समदुाय- के साथ और उनके 

0लए ह; काम करत ेहs। यह !ांसज&डर समदुाय के भीतर उपिBथत g0शi<त g0श<क भी इसका उपयोग कर सकत ेहs। 

यह उपकरण और इस gd\या के माqयम से सीखे गए सबक <ेDीय और रा�!;य सम[वय तंD, Nहतधारक- और अ[य 

gमखु 3नण5य 3नमा5ताओ ंको सYूचत करने के 0लए काम कर&गे dक Oांट साइकल (अनदुान च\) के दौरान सभी zलोबल 

फंड gd\याओ ंम& !ांसज&डर समदुाय- और अ[य gमखु आबाद; को कैसे संलzन dकया जाए ताdक यह स3ुनिGचत हो सके 

dक चनुौ3तय- और जPरत- पर qयान Nदया जा रहा है। 

इस 7नगरानी उपकरण और इसके साथ कH D0श=ण गाइड का उपयोग कैसे कर& 

3नगरानी और 3नर;<ण उपकरण, zलोबल फंड पर जागPकता और ¬ान को बढ़ाने कS चाह रखत ेहै उस मह@वपणू5 
भ0ूमका को शा0मल करने के साथ जो dक समदुाय- को इसकS सभी gd\याओ ंके Lवारा 3नभायी जानी चाNहए। इस 

उपकरण म& 4 मॉ�यलू शा0मल हs: 1.) zलोबल फंड 101; 2.) साथ5क भागीदार;; 3.) 3नगरानी और मIूयांकन और 4.) 

zलोबल फंड थीमNैटक Nदशा 3नदfश। g@येक मॉ�यलू, यह स3ुनिGचत करने के 0लए dक उपकरण के बारे म& सीखने और 

इसे लागू करने वाले |यिhतय- के पास मह@वपणू5 भ0ूमका 3नभाने के 0लए आवGयक ¬ान और कौशल हs या नह;ं, एक 

दसूरे के परूक के Pप म& काम करता है । 

इस g0श<ण गाइड का उLदेGय g3तभाYगय- को उपकरण के अनgुयोग के 0लए तयैार करना है। एज&ड ेम& उिIलvखत 

ग3तRवYधय- से gेZरत होकर, सRुवधाकता5 gBत3ुतकरण करता है, g@येक छोटे समहू चचा5 के उLदेGय- का वण5न करता है 

और सीखे गए पाठ- के अनgुयोग म& g3तभाYगय- का माग5दश5न करता है। काय5gणाल; म& पावर �वाइंट, अनभुव- पर 

आधाZरत छोटे और बड़ ेOुप ]डBकशन के माqयम से मह@वपणू5 जानकार; शा0मल होगी, जो g3तभाYगय- को रोल-�ले 

और मॉक सD- के माqयम से अ®यास करने का अवसर gदान करेगा।  
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मॉ^यलू 1: 3लोबल फंड 101 

1. 3लोबल फंड Yया है? 

AIDS, <य रोग रोग और मलेZरया से लड़ने के 0लए zलोबल फंड, िजसे अhसर zलोबल फंड कहा जाता है, 2002 म& 
बनाया गया था। इसे संयhुत रा�! महासभा के Rवशषे सD म& संयhुत रा�! के महासYचव कोफS अ[नान ने एक ऐसे 

अ0भनव Rव}पोषण तंD के Pप म& लॉ[च dकया था जो कम / और मqयम आय वाले देश- म& HIV / AIDS, <य रोग और 

मलेZरया के gभाव को कम करने वाले काय5\म- के 0लए तजेी से धन जटुाने और संRवतरण के 0लए काय5 करता है। 

यह सरकार-, नागZरक समाज, 3नजी <ेD और बीमाZरय- से gभाRवत लोग- के बीच एक 'साझदेार;' है। zलोबल फंड एक 

वष5 म& लगभग 4 lब0लयन अमेZरकS डॉलर जटुाता और 3नवेश करता है, यह इसे zलोबल फं�स Oांट के माqयम से देश- 
और काया5[वयनकता5ओ ंम& Bथानीय Rवशषे¬- Lवारा चलाए जा रहे काय5\म- म& शा0मल dकये जाने के Lवारा करता है। 

zलोबल फंड Bटाफ िBव{जरलsड के िजनेवा म& िBथत है। zलोबल फंड RवGव Bतर पर काम करता है। वत5मान म&, zलोबल 

फंड सभी महाLवीप- के 129 देश- को फं]डगं करता है। 

3लोबल फंड के तीन म_ुय 0सWधांत हT: 

• साझेदार< 
• सभी bहतधारक 7नणIय लेने के DEFया म& भाग लेते हT 
• देश का Bवा0मcव 

एक Rव} पोषण संBथान के Pप म&, zलोबल फंड का gाथ0मक उLदेGय काय5\म काया5[वयन करने वालो को फंड gदान 

करना है।6 

इसे gा�त करने के 0लए, देश- Lवारा धन gा�त करने से पहले Rव0भ[न Nहतधारक- Lवारा 3नyन0लvखत कदम उठाए 

जाने चाNहए: 

1. देश 3नYध आवंटन के बार& म& 3नण5य ले (GF सYचवालय Bतर पर dकया गया 3नण5य) 

2. देश संवाद 

3. रा�!;य सामZरक योजना का Rवकास / समी<ा (यNद पहले से नह;ं है) 

4. फं]डगं ZरhवेBट का Rवकास करना 

5. तकनीकS समी<ा पनैल से gा�त कS गयी g3तd\या को शा0मल कर& 

6. अनदुान अनमुोदन स0म3त का 3नण5य 

7. Oांट मेdकंग कS gd\या को शPु कर& 

8. बोड5 कS मंजरू; gा�त कर&  

देश यह 3नधा5Zरत करने का बीड़ा उठात ेहs dक AIDS, TB और मलेZरया से gभावी तर;के से कहाँ और कैसे-कैसे लड़& और 

बीमाZरय- का जवाब कैसे द& और BवाB£य के 0लए लचीला और Nटकाऊ 0सBटम का 3नमा5ण कैसे कर&। 

 
6  www.theglobalfund.org/en/funding-model/funding-process-steps/ 
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इनम& से Dcयेक चरण महcवपणूI है। आप अपने 7नवाIचन =ेe कH जfरत- को परूा करने के 0लए चरण 2 से 7 म& Dcय= 

या अDcय= fप से शा0मल हो सकत ेहT। इन 6 चरण- म& से Dcयेक नीचे वgणIत Eकया गया है। 

2. देश संवाद 

यह वह जगह है जहां देश- को zलोबल फंड के दसूरे म�ुय 0सLधांत अथा5त ्साझदेार; को |यवहार म& लाने कS उyमीद कS 
जाती है। zलोबल फंड के संदभ5 म&, "साझदेार;" का एक Rव0श�ट अथ5 है। रोग- कS g3तd\या म& शा0मल होने वाले सभी 
|यिhतय- को 3नण5य लेने कS gd\या म& शा0मल होना चाNहए। जबdक CCM म& ह; सभी <ेD- के g3त3नYध शा0मल होत ेहs, 
देश संवाद का उLदेGय इसकS सदBयता से आगे जाना है इस0लए, CCM को सभी <ेD- के g3त3नYधय-, Rवशषे Pप से 

gमखु आबाद; के साथ सd\य Pप से संपक5  करना चाNहए। देश संवाद का उLदेGय जPरत- कS पहचान करना, रा�!;य 

रणनी3तय- पर काम करना, संसाधन जटुाने के gयास- का 3नमा5ण करना और उन हBत<ेप <ेD- और काय¥ को 
gाथ0मकता देना है जो सबसे अYधक gभाव डाल&गे। यह देश संवाद सyपणू5 Oांट साइकल (अनदुान च\) के दौरान एक 

चलती जाने वाल; gd\या होनी चाNहए। 

3. राh!<य सामOरक योजना 

नेशनल B!ेटेिजक �लान (NSP) एक बहु-वष�य योजना है जो महामार; के 0लए रा�!;य g3तd\या को 3नदf0शत करने के 

0लए 0सLधांत-, gाथ0मकताओ ंऔर काय¥ का Rववरण देती है। एक रा�!;य सामZरक योजना को सभी Nहतधारक- के 

साथ परामश5 करके परू; तरह से खच5 का �यौरा Nदया जाना और Rवक0सत dकया जाना चाNहए। इसे बेहतर काय5\म 

सम[वय को बढ़ावा देने और देश पर gशास3नक बोझ को कम करने के 0लए फं]डगं ZरhवेBट के आधार के Pप म&  गNठत 

होना चाNहए। dकसी भी देश को समय-समय पर अपनी रा�!;य सामZरक योजना को अLय3तत और उसकS समी<ा कS 
जानी चाNहए। यNद dकसी देश के पास अभी तक dकसी बीमार; के 0लए रा�!;य सामZरक योजना नह;ं है, या यNद योजना 
चाल ूनह;ं है, तो देश एक BथाRपत 3नवेश को ह; अपने अनरुोध- का आधार बना सकत ेहs। हालांdक, zलोबल फंड के 

अनरुोध देश कS िBथ3त, जPरत- और अतंराल के RवGलेषण पर आधाZरत होने चाNहए। 

4. तकनीकH समी=ा पनैल मiूयांकन (TRP) 

3नवेदन करने के बाद, तकनीकS समी<ा पनैल फं]डगं अनरुोध का मIूयांकन करता है। TRP को "हां" के पZरणाम के 0लए 

काम करने के 0लए ]डज़ाइन dकया गया है, जो dक यह सझुाती है dक फं]डगं ZरhवेBट, Oांट मेdकंग कS ओर आगे बढ़ने के 

0लए तयैार है, यह qयान म& रखत ेहुए dक उनका ल¦य उन काय5\म- का समथ5न करना है िजनम& देश के संदभ5 म& सबसे 

अYधक gभाव पड़गेा। अगर उ[ह& लगता है dक फं]डगं ZरhवेBट म& पया5�त गुणव}ा नह;ं है, तो वे देश को अपने फं]डगं 

ZरhवेBट को संशोYधत करने और dफर से जमा करने के 0लए कह&गे। gd\या के इस चरण के दौरान, TRP CCM और 

zलोबल फंड कS देशीय ट;म के साथ काम करेगी ताdक यह स3ुनिGचत हो सके dक फं]डगं ZरhवेBट  को यथासंभव मजबतू 

dकया जा सके। एक बार इसके संत�ुट हो जाने के बाद dक फं]डगं ZरhवेBट अगले चरण के 0लए तयैार है, तो यह अपनी 
0सफाZरश आगे Oांट अgवूIस कमेट; को भेजता है। 

5. Rांट अDवूiस कमेट< (GAC) 

Oांट अgवूIस कमेट; zलोबल फंड के वZर�ठ gबंधन कम5चाZरय- और तकनीकS और LRवप<ीय भागीदार- कS एक 

स0म3त है। उनकS िजyमेदार; TRP कS 0सफाZरश- के आधार पर अनदुान (ओ)ं के 0लए अYधकतम फं]डगं कS सीमा 
3नधा5Zरत करने के साथ ह; कई गुणा@मक कारक भी हs। अनदुान के बजट म& देश कS आवंटन रा0श से उपल�ध धन 
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शा0मल है, और यNद लाग ूहो, कोई  उपल�ध हो तो "इंस&Nटव फं]डगं।" यह स0म3त एक “अनफ़ंडडे hवा0लट; ]डमांड का 
रिजBटर” भी तयैार करती है, जो दानदाताओ ंको उपल�ध कराई गई अgका0शत पZरयोजनाओ ंकS एक सचूी है। 

6. Rांट मेEकंग 

gd\या के इस चरण म&, CCM और zलोबल फंड PR के साथ काम करत ेहs। zलोबल फंड PR का आकलन करता है; उसके 

बाद PR और zलोबल फंड gदश5न Pपरेखा, RवBततृ बजट, काय5 योजना, खर;द और आप3ूत5 gबंधन योजना और 

काया5[वयन मानYचD Rवक0सत करने के 0लए एक साथ काम करत ेहs। एक बार जब यह काम परूा हो जाता है, तो 
अनदुान दBतावेज अनमुोदन के 0लए बोड5 को भेजे जाने से पहले Oांट अgवूIस कमेट; Lवारा अ3ंतम समी<ा से गुजरता 
है। 

7. बोडI कH Bवीकृ7त 

Oांट अgवूIस कमेट; कS समी<ा के बाद, अनदुान- को "संRवतरण-तयैार" माना जाता है। इ[ह& तब अ3ंतम अनमुोदन के 

0लए zलोबल फंड के बोड5 को भेजा जाता है और, एक बार अनमुोNदत होने के बाद, अनदुान पर हBता<र dकए जात ेहs, 
और PR को पहला संRवतरण भेजा जाता है। 
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2 महcवपणूI पOरवणl (एFो7नmस) शnद- को समझना 7 

PR - Dमखु DाoतकताI 

देश-आधाZरत एज&0सयां या संगठन जो काय5\म पZरणाम- के 0लए Rव}ीय और काननूी Pप से िजyमेदार हs। वे CCM Lवारा 
एक या अYधक zलोबल फंड Oांट के काया5[वयन के gबंधन के 0लए चनेु जात ेहs। PR zलोबल फंड के साथ अनदुान अनबंुध 

करता है। वे आमतौर पर सरकार; 3नकाय या नागZरक समाज संगठन होत ेहs लेdकन कभी-कभी बहु-<ेDीय एज&0सयां जसेै 

संयhुत रा�! भी हो सकत ेहs। 

SR - उप-DाoतकताI 

ये ऐसी एज&0सयां हs िज[ह& PR के Lवारा अपने नेत@ृव म& सेवाएं देने के 0लए काय5\म- को लागू करने के 0लए अनबंुYधत 

dकया जाता है। 

LFA - Bथानीय फंड एज&ट 

ये ऐसी इकाइयाँ हs जो अनदुान के काया5[वयन के पहले, दौरान और बाद म& ग3तRवYधय- के मIूयांकन और 3नगरानी के 

0लए सYचवालय म& zलोबल फंड कं!; ट;म- के साथ 0मलकर काम करती हs। वे BवतंD संगठन हs जो dकसी देश के 0लए 4 

साल कS अवYध के 0लए LFA अनबंुध 'जीतत'े हs। वे आमतौर पर अकाउंट&सी और gबंधन फम5 होती हs जो अhसर 

अतंररा�!;य कंप3नय- से जड़ुी होती हs। वे अनदुान gा�तकता5ओ ंके Rव}ीय gबंधन कS जांच करत ेहs और यह भी स@याRपत 

करत ेहs dक काय5\म का gदश5न कैसा हो रहा है, इसका एक BवतंD �ि�टकोण gदान करने के 0लए अनदुान म& वvण5त 

ग3तRवYधय- का hया हुआ है। Nहत- के टकराव से बचने के 0लए, LFA, PRs या CCM को <मता 3नमा5ण या तकनीकS 
सहायता gदान नह;ं कर सकत ेहs। 

FPM - फंड पोटIफो0लयो मनेैजर 

g@येक अनदुान के 0लए zलोबल फंड Bटाफ को 3नयhुत dकया जाता है। FPM Oांट साइकल (अनदुान च\) के Rव0भ[न 

चरण- म& अनदुान वाता5 gd\याओ ंका नेत@ृव और gबंधन करता है और अ[य zलोबल फंड सYचवालय कम5चाZरय- से 

इनपटु का gबंधन करता है। FPM, LFAs के साथ भी काम करत ेहs, समी<ा करत ेहs और संRवतरण के 0लए अनरुोध- का 
RवGलेषण करत ेहs, और द; जाने वाल; अनदुान रा0श पर फैसला करत ेहs। 

CT - देश कH ट<म 

zलोबल फंड Bटाफ के सदBय िजनम& ऑपरेशन-क& Nªत कम5चार; (फंड पोट5फो0लयो मनेैजर और gोOाम ऑdफसर) और 

3नगरानी और अनपुालन कम5चार; (काननूी, खर;द, Rव} और M&E) शा0मल होत ेहs, जो परेू Oांट साइकल (अनदुान च\) 

के दौरान अनदुान कS साझा िजyमेदार; लेत ेहs। 

 

 
7 A Guide to Building and Running an Effective CCM 3rd Ed. Aidspan / Alliance Regional TS Hub South Asia, 2014. 
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OIG - महा7नर<=क कायाIलय 8 

महा3नर;<क काया5लय zलोबल फंड का एक BवतंD लेdकन अ0भ[न अगं है जो अ�छे अ®यास को बढ़ावा देने, जोvखम को 
कम करने और zलोबल फंड Rव} के द�ुपयोग कS रोकथाम के 0लए उLदेGयपणू5 और पारदश� 0सफाZरश& हेत ुलेखा पर;<ा, 
जांच और 3नर;<ण करता है। यह अपनी लेखा पर;<ा और आचार स0म3त के माqयम से बोड5 के g3त जवाबदेह होता है। 

NFM - pय ूफंqडगं मॉडल 

zलोबल फंड बोड5 ने नवंबर 2011 म& 2012-2016 कS अवYध के 0लए एक नई रणनी3त को अपनाया था। इस रणनी3त के 

NहBसे के Pप म&, zलोबल फंड ने राउंड-आधाZरत फं]डगं gणाल; को बदलने के 0लए एक नया फं]डगं मॉडल (NFM) Rवक0सत 

dकया था। NFM का उLदेGय अYधक लचीले समय, रा�!;य रणनी3तय- के साथ बेहतर संरेखण और अYधक पवूा5नमुान के 

साथ अनदुान के काया5[वयनकता5 gदान करना है। यह आवेदन gd\या और अनदुान लाग ू करने के दौरान 

काया5[वयनकता5ओ ंऔर भागीदार- के साथ अYधक सd\य जड़ुाव को बढ़ावा देता है।  

KP – Dमखु आबाद< 

gमखु आबाद; dकसी भी रोग- के बढे हुए gभाव और सेवाओ ंतक कम हो चकुS पहंुच दोन- का अनभुव करती है। |यापक 

कलंक और भेदभाव, Nहसंा और उ@पीड़न और g3तबंधा@मक काननू- और नी3तय- ने gमखु आबाद; को बढ़े हुए जोvखम- 
म& डाल Nदया है और सेवाओ ंतक उनकS पहंुच को कम कर Nदया है। 

HIV के संदभI म&, Dमखु आबाद< म& शा0मल हT: 

• ऐसे पुsष जो पुsष- के साथ संभोग करते हT 
• !ांसज&डर लोग, खासकर !ांसज&डर मbहलाएं 

• सेYस वकI र 

• जो लोग t3स इंजेYट करते हT 
• HIV से पीqड़त लोग 

• वह लोग जो जेल म& और bहरासत म& है 

 

  

 
8 www.theglobalfund.org/en/oig/ 
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3. एक देश समpवय तंe (CCM) Yया है? 

CCM Wवारा देश-Bतर पर 3लोबल फंड Rांट के 0लए आवेदन Eकया जाता है, जो Eक एक मiट<सेYटोरल कमेट< है, िजसम& 
7नजी और सावIज7नक =ेe- के सदBय शा0मल होत ेहT, िजनम& सरकार<, अतंराIh!<य संगठन, गैर सरकार< संगठन, 

0सxवल सोसायट<, श=ैgणक संBथान, 7नजी yयवसाय और बीमाOरय- से पीqड़त लोग (PLWD) शा0मल होत ेहT। 

CCM के म_ुय कायz के 0लए 7नmन आवXयक हT: 

• फंqडगं के 0लए राh!<य अनरुोध के xवकास और 7नवेदन को समिpवत करना (फंqडगं OरYवेBट) 

• PR को नामांEकत कर& 

• अनमुोbदत अनदुान के कायाIpवयन कH देखरेख कर& 

• Eकसी भी OरDोRा0मगं अनरुोध को Bवीकार कर& 

• 3लोबल फंड अनदुान और अpय राh!<य BवाB{य और xवकास कायIFम- के बीच संबंध और िBथरता स7ुनिXचत कर& 

उपरोhत म�ुय िजyमेदाZरय- के अलावा, [य ूफं]डगं मॉडल (एनएफएम) म& CCM एक मजबतू नेत@ृव कS भ0ूमका 
3नभाता है, जो CCM सदBय- को देश के Bतर पर रा�!;य सामZरक योजना (NSP) चचा5ओ ंम& साथ5क Pप से भाग लेने कS 
अनमु3त देता है। 

यह अ3तZरhत भ0ूमका फं]डगं अनरुोध के घटना\म से पहले होती है। फं]डगं के 0लए रा�!;य अनरुोध के Rवकास और 

सब0मशन को समि[वत करने के 0लए आवGयक है dक CCM यह स3ुनिGचत करे dक फं]डगं अनरुोध HIV, <य रोग और 

मलेZरया महामार;, रा�!;य gाथ0मकताओ ंऔर देश कS योजनाओ ंको दशा5ता है। gBताव- को मौजदूा काय¥ पर बने रहना 
चाNहए और अतंराल को वहां-वहां उजागर करना चाNहए जहां मौजदूा काय5\म को मजबतू करने के 0लए अ3तZरhत 

संसाधन- कS आवGयकता होती है ताdक वे सतत रहे। 

इसे स3ुनिGचत करने के 0लए 0सRवल सोसायट; से मजबतू नेत@ृव कS आवGयकता होती है ताdक उनम& से जो सबसे 

wयादा gभाRवत है उनकS जPरत- और महामार; कS g3तd\या म& अतंराल कS जPरत- को उYचत Pप से पहचाना और 

सा¦य अनरुोध- म& उनके समावेश को स3ुनिGचत करने के 0लए सा¦य के साथ |यhत dकया जाए। इसके 0लए नागZरक 

समाज को भी अनदुान के भीतर उस भ0ूमका का Bप�ट Pप से वण5न करने कS आवGयकता है जो कS उससे dकया जा 
सकता है या जो उसे dकया जाना चाNहए, चाहे वह सेवाओ ंके g@य< gावधान, खर;द, वकालत, 3नगरानी और 3नगरानी 
कS भ0ूमका, BवाB£य संवध5न और पZरवत5न, और सामदुा3यक जटुान आNद के माqयम से ह; हो। 

g@येक CCM एक CCM सYचवालय Lवारा समYथ5त होता है जो CCM को gशास3नक सहायता gदान करने के 0लए 

िज़yमेदार होता है जसेै dक बठैक&  आयोिजत करना और दBतावेज़ RवतZरत करना 
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4. CCM पाeता आवXयकताएँ और pयनूतम मानक Yया हT? 

2015 कS श�ुआत से, सभी CCM को बीमाZरय- से पी]ड़त लोग- के अलावा gमखु आबाद; के g3त3नYधय- कS 
आवGयकता होती है। CCM gमखु आबाद; और lबमाZरय- से पी]ड़त लोग- (PLWD) के 0लए अनदुान अनरुोध 

काया5[वयन gd\या के माqयम से Rव} पोषण Rवकास के 0लए िजyमेदार है। इस आवGयकता के बावजदू, Rव0भ[न 

कारण- से |यापक भागीदार; और साथ5क जड़ुाव, Rव}ीय बाधाओ ंसNहत कई CCM के 0लए चनुौतीपणू5 बना हुआ है। 

NFM के लॉ[च ने zलोबल फंड के काम करने के तर;के कS समी<ा और संशोधन करने का एक मह@वपणू5 अवसर gदान 

dकया है। अनदुान के gभाव को अYधकतम करने के 0लए, और पZरवत5न के 0लए |यापक ज�रत के जवाब म&, zलोबल 

फंड ने "0सRवल सोसायट;, Rवशषे Pप से gमखु आबाद; और देश Bतर पर संपणू5 NFM म& बीमाZरय- से पी]ड़त लोग- कS 
पणू5 और साथ5क |यBतता स3ुनिGचत करने के मह@वपणू5 मह@व पर जोर Nदया है" । ”|यावहाZरक Pप म& इसका मतलब 

है dक gमखु आबाद; और PLWD कS देश के संवाद, फं]डगं ZरhवेBट Rवकास, CCM और अनदुान काया5[वयन और 

3नगरानी म& अYधक भागीदार;। 

CCM पाeता कH आवXयकताएँ हT: 9 

• पारदशl और समावेशी फंqडगं OरYवेBट xवकास DEFया 
• खुल< और पारदशl PR चयन DEFया 
• 7नगरानी योजना और कायाIpवयन 

• Dभाxवत समुदाय- कH CCM सदBयता, िजसम& PLWD और Dमुख आबाद< का D7त7न}धcव करने वाले लोग शा0मल हT 
• गैर-सरकार< CCM सदBय का चुनाव करने कH DEFया; तथा 
• CCM पर bहत- के टकराव का Dबंधन 

[यनूतम मानक पाDता आवGयकताओ ंका पालन करत ेहs िजनका उपयोग CCM gदश5न-आधाZरत मIूयांकन के दौरान 

[यनूतम मानदंड- के Pप म& dकया जाना चाNहए। पाDता आवGयकताओ ंऔर [यनूतम मानक- को अhसर 

आवGयकताओ ंऔर मानदंड- कS सचूी के Pप म& एक साथ gBततु dकया जाता है। 

4 से ऊपर कS पाDता आवGयकता के अनPुप, zलोबल फंड को सभी CCM के 0लए HIV से पी]ड़त लोग- और <य रोगरोग 

या मलेZरया से gभाRवत लोग- कS सदBयता के gमाण Nदखाने कS आवGयकता होती है (जहां धन का अनरुोध dकया गया 
है या संबंYधत बीमार; के 0लए पहले अनमुोNदत dकया गया है)। <य रोग या मलेZरया से gभाRवत लोग- म& वे लोग 

शा0मल हs जो अतीत म& इन बीमाZरय- से पी]ड़त रह चकेु हs या जो उस समदुाय- से आत ेहs, जहां ये रोग Bथा3नक है। 

zलोबल फंड रणनी3त 2012-2016 के आधार पर, पाDता आवGयकता 4 के संशोधन से यह स3ुनिGचत होता है dक सभी 
zलोबल फंड-संबंYधत संरचनाएं (CCM सNहत) मानवाYधकार 0सLधांत- का संचालन करती हs िजसम& गैर-भेदभाव, 0लगं 

समानता और gमखु आबाद; कS भागीदार; शा0मल है। 

 

 

 

 

 
9 Effective CCMs and the Meaningful Involvement of Civil Society and Key Affected Populations, Lessons Learned in ICASO’s 
extensive work supporting CCMs, October 2013. 
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4.2. संशो}धत पाeता आवXयकता 4 के तीन Dमखु घटक हT: 

• xवशषे fप से Dमुख आबाद< सbहत एक CCM आवXयकता के fप म&, सामािजक-महामार< xव�ान के संदभI को देखते हुए; 

• ऐसे yयिYतय- के D7त7न}धcव को बढ़ाना जो HIV से पीqड़त हT और CCM पर HIV से पीqड़त लोग- का D7त7न}धcव कर रहे 

हT; तथा 
• उन संदभz म& =य रोग और मलेOरया के 0लए D7त7न}धय- कH आवXयकता को जोड़ना जहां वह बीमाOरयां एक सावIज7नक 

BवाB{य मुWदा है, चाहे वहां 3लोबल फंड फंqडगं का अनुरोध Eकया गया हो या नह<ं Eकया गया हो। 

पाDता आवGयकता 4 के संशोधन म& सधुार और PLWD के g3त3नYध@व और CCM पर gमखु आबाद; को बढ़ाने और 

मजबतू देश संवाद- को बढ़ावा देने और फं]डगं अनरुोध- के Rवकास को परू; तरह से महामार; Rव¬ान के संदभ5 के साथ 

जोड़कर और लi<त आबाद; के 0लए उ�च gभाव वाले हBत<ेप- पर qयान क& Nªत करना है। zलोबल फंड के 0लए "सभी 
CCM को उन लोग- कS सदBयता के gमाण Nदखाने कS आवGयकता होती है, जो HIV से पी]ड़त लोग- का, और <य रोग 

रोग और मलेZरया से gभाRवत लोग- का और उ[ह& g3त3नYध@व करने वाले लोग- के साथ-साथ gमखु आबाद; के लोग- 
का g3त3नYध@व करत ेहs" जो dक महामार; Rव¬ान के साथ-साथ मानव अYधकार- और 0लगं संबंधी Rवचार- पर आधाZरत 

है। सYचवालय gमखु आबाद; के g3त3नYध@व कS आवGयकता को माफ कर सकता है hय-dक यह |यिhतय- कS र<ा के 

0लए उपयhुत होता है ”। 

पाDता आवGयकता 5 के 0लए आवGयक है dक गैर-सरकार; 3नवा5चन <ेD- का g3त3नYध@व करने वाले सभी CCM 

सदBय- को g@येक 3नवा5चन <ेD के भीतर Rवक0सत, gलेvखत, पारदश� gd\या के आधार पर अपने Bवयं के 3नवा5चन 

<ेD- Lवारा चनुा जाए। यह आवGयकता उन सभी गैर-सरकार; सदBय- पर लागू होती है िजनम& आवGयकता 4 के तहत 

सदBय शा0मल हs, लेdकन बहुप<ीय और LRवप<ीय साझदेार- के 0लए नह;ं हs। 

4.3. CCM पाDता और gदश5न मIूयांकन (EPA) hया हs? 

EPA का आयोजन हर साल dकया जाता है। सभी CCM को फं]डगं अनरुोध सब0मट करने से पहले एक EPA परूा करना 
होगा। EPA CCM पाDता आवGयकताएँ (ERs) 3 से 6 और [यनूतम मानक- के साथ CCM के अनपुालन का मIूयांकन 

करता है। EPA का उLदेGय यह 3नधा5Zरत करना है dक CCM dकतनी अ�छ« तरह काम कर रहा है और अपने gदश5न को 
dकतना बेहतर बना रहा है। यNद CCM को ERs 3 से 6 का अनपुालन नह;ं करने के 0लए पाया जाता है, तो एक सधुार 

योजना बनाई जाती है। मIूयांकन करने के 0लए देश के gमखु Nहतधारक- से g3तd\या एकD कS जाती है। सधुार योजना 
तब zलोबल फंड को gBततु कS जाती है, जो 3नधा5Zरत करती है dक फं]डगं अनरुोध gBततु करने से पहले gBताRवत 

योजना उYचत और Bवीकाय5 है या नह;ं। CCM जो सफलतापवू5क छह CCM ER और संबंYधत [यनूतम मानक- का 
अनपुालन करके मIूयांकन पास करत ेहs, उ[ह& एक वष5 के 0लए CCM पाDता मंजरू; gदान कS जाती है। CCM पाDता 
hल;यर&स CCM आवGयकताओ ं3 से 6 के मIूयांकन को दोहराए lबना उस वष5 के दौरान dकसी भी समय एक 3नवेदन 

अनरुोध gBततु करने कS अनमु3त देता है। 
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5. CCM D7त7न}धय- कH भ0ूमका Yया है? 

CCM g3त3नYधय- कS सामNूहक भ0ूमका CCM काय¥ को काया5ि[वत करना है। CCM म& आमतौर पर सभी <ेD- का 
g3त3नYध@व करने वाले 15 और 30 CCM g3त3नYध शा0मल होत ेहs। g@येक |यिhतगत CCM सदBय का एक 3नवा5चन 

<ेD होता है, िजसका वे 3नजी और साव5ज3नक <ेD- म& g3त3नYध@व करत ेहs, िजसम& सरकार;, अतंरा5�!;य संगठन, गैर 

सरकार; संगठन, नागZरक समाज, श<ैvणक संBथान, 3नजी |यवसाय और बीमाZरय- के साथ रहने वाले लोग शा0मल 

होत ेहs। g@येक सदBय के पास अपने 3नवा5चन <ेD के साथ-साथ उनके संगठन का g3त3नYध@व करने कS िजyमेदार; 
होती है। उनके 3नवा5चन <ेD कS आवGयकताओ ंका g3त3नYध@व करके, आप यह स3ुनिGचत कर सकत ेहs dक उनकS 
आवGयकताओ ंको फं]डगं ZरhवेBट म& पZरलi<त dकया जाता है, उ[ह& धन आवंNटत dकया जाता है, और gBताRवत dकये 

गए अनसुार संबोYधत dकया जाता है। 

5.1. CCM D7त7न}धय- के 0लए म_ुय भ0ूमकाएँ 7नmन0लgखत हT: 

• देश संवाद 

• राh!<य सामOरक योजना (NSP) xवकास / समी=ा (CCM कH संल3नता देश के अनुसार 0भpन होती है) 

• CCM बैठक&  
• 3लोबल फंड फंqडगं OरYवेBट डवेलपम&ट, बातचीत और Rांट-मेEकंग 

• 3लोबल फंड अनुदान 7नर<=ण 

आYधकाZरक तौर पर CCM सदBय- के 0लए समय कS g3तबLधता सभी CCM बठैक- (अhसर चार बठैक&  और dकसी भी 
असाधारण बठैक&  िज[ह& बलुाया जाता है) म& उपिBथ3त होती है, साथ ह; स0म3त के काम के 0लए आवGयक समय होता है 

जसेै dक 3नगरानी स0म3त के 0लए। यह उyमीद कS जाती है dक CCM के सदBय- ने CCM बठैक के एज&ड,े Rपछल; बठैक 

के 0मनट और बठैक- के दौरान चचा5 के 0लए gलेvखत दBतावेज़- को पढ़ 0लया होगा। 

5.2. एक xवकiप Yया है और उनकH भ0ूमका Yया है? 10 

zलोबल फंड कS 0सफाZरश है dक जब 3नय0मत g3त3नYध भाग लेने म& असमथ5 हो तो g@येक 3नवा5चन <ेD CCM बठैक- 
म& भाग लेने के 0लए एक वकैिIपक का चयन dकया जाना चाNहए। वकैिIपक सदBय- को Rवशषे Pप से CCM सदBयता 
सचूी म& ना0मत dकया जाना चाNहए (यानी जPरत पड़ने पर तदथ5 चय3नत नह;ं) और उ[ह& CCM ग3तRवYधय- और 

3नण5य- पर अLय3तत रखा जाना चाNहए। CCM के संदभ5 कS शत ̈(TOR) को इसके 0लए gावधान बनाना चाNहए। CCM 

सदBय- को यह स3ुनिGचत करना चाNहए dक यNद वे CCM बठैक म& भाग नह;ं ले सकत ेहs, तो उनके RवकIप को उनके 

Bथान पर उपिBथत होना चाNहए। 

5.3. 3लोबल फंड के संदभI म& 'bहत- के टकराव' का Yया मतलब है? 11 

 'Nहत- का टकराव' एक ऐसी िBथ3त है िजसके तहत CCM (या वकैिIपक सदBय-) म& गैर-सरकार; <ेD के g3त3नYध 

|यिhतगत मह@वाकां<ाओ ंया Nहत-, या उनके संगठन के Nहत- को आगे बढ़ाने के 0लए अपने पद का उपयोग करने म& 
स<म होत ेहs; या जहां वे एक पZरवार के सदBय, भागीदार- या मह@वपणू5 अ[य के Nहत- म& काय5 करत ेहs, िजससे 

 
10 Adapted from A Guide to Building and Running an Effective CCM 3rd Ed. Aidspan / Alliance Regional TS Hub South Asia, 2014 
11 Theory and practice of involving non-governmental Stakeholders in CCM activities based on practices in selected countries of 
Eastern Europe and Central Asia, EHRN, 2012 
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पZरयोजना लाभाYथ5य- या आम जनता के Nहत- से समझौता होता है, इस gकार अ[य CCM सदBय- कS <मता को 
सी0मत dकया जाता है। 

Nहत- के टकराव के gकार: 

• Rव}ीय Nहत: मौNªक लाभ जो एक CCM अqय<, उपाqय< या सदBय के Pप म& काय5 करने वाले संगठन- या 
समुदाय- के g3त3नYधय- को CCM 3नण5य के पZरणामBवPप g@य< या अg@य< Pप से gा�त कर सकते हs। 

• काय5\म के Nहत: BवाB£य <ेD, नागZरक समाज या 3नजी <ेD के एक काय5\म या Rवभाग के 0लए g@य< गैर-

मौNªक लाभ और इ[ह& कुछ ग3तRवYधय- के 0लए पैरवी करके, Rव} पोषण या धन Rवतरण के Bतर के Lवारा gा�त 

dकया जाता है। 

• gशास3नक Nहत: एक 3निGचत CCM 3नण5य कS वकालत करने के माqयम से CCM अqय<, उपाqय< या dकसी 
अ[य CCM सदBय Lवारा लाभ gा�त करना या 3नण5य, आदेश या अ[य उप-कानून- का उपयोग करके CCM पर 

दबाव डालना जो एक CCM म& g3त3नYध@व dकये जाने वाल; संगठन- या समुदाय- कS ग3तRवYधय- को 
Rव3नय0मत करना है लेdकन जो, CCM ग3तRवYधय- को Rव3नय0मत करने वाले आय-लॉ नह;ं हs। 

• पZरवार या सहक0म5य- के समथ5न से gा�त लाभ: एक 3निGचत CCM 3नण5य के पZरणामBवPप, CCM सदBय या 
उसके वैकिIपक के dकसी ZरGतेदार या सहयोगी से लाभ (कैZरयर म& उ[न3त या Rव}ीय लाभ) gा�त करना। 

सभी CCM सदBय- या वकैिIपक सदBय- को ईमानदार; से Nहत- के टकराव कS घोषणा करनी चाNहए, यNद उपयु5hत 

िBथ3तय- म& से एक उ@प[न होती है (या यNद कोई अ[य िBथ3त उ@प[न होती है, िजसे Nहत- का टकराव माना जा सकता 
है)। जसेै, dकसी भी फैसले को तब तक टाल Nदया जाना चाNहए जब तक dक Nहत- के टकराव का मामला हल न हो जाए। 

ऐसा करने म& Rवफलता के पZरणामBवPप नीचे वvण5त gd\या के अनसुार या CCM बहुमत मत से, CCM से बNह�करण 

कर Nदया जाएगा। 

5.4. सीसीएम सदBय- कH 7नगरानी िजmमेदार< 

CCM 3नगरानी पर zलोबल फंड गाइड&स पेपर बताता है: “3नगरानी gदान करना CCM कS एक gमखु िजyमेदार; है और 

g@येक सदBय को िजyमेदार 0सफाZरश& करने के 0लए अनदुान gदश5न को समझने के 0लए पया5�त समय देने म& स<म 

होना चाNहए। हालाँdक, zलोबल फंड को इस बात का भी एहसास है dक CCM सदBय- के अhसर |यBत होत ेहs hय-dक 

उनके पास कई अ[य िजyमेदाZरयां भी होती हs। यह त£य अ�छ« तरह से 3नयोिजत CCM बठैक- और Bप�ट 3नगरानी 
gd\याओ ंके मह@व को रेखांdकत करता है जो CCM 3नगरानी काय¥ पर Nदए  गए समय का सबसे अ�छा उपयोग करत े

हs। 3नगरानी gd\या म& समान Pप से मह@वपणू5, PR कS CCM को समयबLध, अLय3तत Zरपोट5 gदान करने कS 
िजyमेदार; है; CCM कS िजyमेदार; है dक वह इन Zरपोट¥ कS समी<ा करे, gा�त जानकार; का RवGलेषण करे और अनदुान 

काया5[वयन पर PR (s) को माग5दश5न gदान करे। ” 

पय5वे<ण करने के 0लए एक से अYधक अनदुान हो सकत ेहs। उदाहरण के 0लए, देश के संदभ5 के आधार पर HIV, <य 
रोग, मलेZरया और या BवाB£य gणाल; स�ुढ़;करण (HSS) अनदुान हो सकत ेहs। कुछ संयhुत हो सकत ेहs। 3नगरानी 
कमेट; के सीसीएम सदBय- को अपनी िजyमेदाZरय- के NहBसे के Pप म& अ3तZरhत 3नगरानी काय¥ जसेै <ेD के दौरे 

करने कS आवGयकता होगी। CCM के सभी सदBय 3नगरानी स0म3त म& नह;ं होत ेहs। यNद आपके पास सीट नह;ं है या 
नह;ं चाहत ेहs, तो यह स3ुनिGचत करना मह@वपणू5 है dक उनकS 3नवा5चन <ेD कS जPरत- को समझा जाए और उन CCM 

सदBय- Lवारा आगे बढ़ाया जाए, िजनके पास सीट है। आप 3नगरानी कमेट; म& बठैत ेहs या नह;ं, अनदुान कS 3नगरानी म& 
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समय लग सकता है, लेdकन यह मह@वपणू5 है dक, Rवशषे Pप से 0सRवल सोसाइट; CCM के सदBय- के 0लए जो सेवा 
उपयोगकता5ओ ंके अनभुव को CCM के सामने ला सकत ेहs। 

 

5.5. CCM का शासन कायI 12 

CCM के शासन को चार Dमखु Dथाओ ंम& सं=ेxपत Eकया गया है और समदुाय- को पता होना चाbहए Eक yयापक और 

अ}धक Dभावी भागीदार< कH अनमु7त देने के 0लए इन =ेe- को Eकस तरह से 7नयोिजत Eकया जाए: 

• जवाबदेह; को बढ़ावा देना। CCM के भीतर आचार संNहताको BथाRपत, इसका अ®यास, और लागू dकया जाना चाNहए। 

Rव0भ[न Zरपोट5 (Rव}, ग3तRवYधयाँ, योजनाएँ, और पZरणाम) भी साव5ज3नक Pप से उपल�ध कराई जानी चाNहए, और 

उ[ह& |यापक 3नवा5चन <ेD- म& साझा dकया जाना चाNहए। 

• Nहतधारक- को जोड़ना। CCM के सामुदा3यक g3त3नYधय- के Pप म&, यह सु3निGचत करने कS आवGयकता है dक gमुख 

आबाद; को अपने 3नवा5चन <ेD- के साथ परामश5 करने के 0लए gमुख आबाद; के 0लए एक Bथान gदान करके और अYधक 

gभावी CCM सदBय बनने के 0लए अपनी <मताओं का 3नमा5ण करने के 0लए अYधक gभावी ढंग से भाग लेने का 
अYधकार है। 

• साझा Nदशा 3नधा5Zरत करना। CCM के क& ª;य होने के नाते, समुदाय- को 3नवा5चन <ेD- से उYचत परामश5 के साथ काय5 
योजनाओं को आकार देने और लागू करने म& संलzन होना चाNहए। 

• संसाधन को 3नदf0शत करना। gमुख आबाद; और समुदाय यह सु3निGचत करने म& मह@वपूण5 भू0मका 3नभाते हs dक बजट 

आवंटन और gबंधन का उLदेGय gमुख पZरणाम <ेD- को gा�त करना और अनुदान के पZरणाम- को महसूस करना है, 

िजसम& तीन बीमाZरय- से सबसे अYधक gभाRवत होने वाले और सामुदा3यक gणा0लय- को मजबूत करना शा0मल है। 

हालांdक GF कS आवGयकता नह;ं है, CCM सदBय- के एक छोटे समहू को बनाय अजा सकता है िजसे dक काय5कार; 
स0म3त कहा जा सकता है। 

कायIकार< स0म7त कायाIpवयन कH 7नगरानी करती है और 7नmन0लgखत दBतावेज- म& सधुार के 0लए 0सफाOरश- का 
DBताव करती है: 

• CCM बाय-लॉ या संRवधान, जो CCM के काय¥, इसके संयोजन और संरचना और िजyमेदाZरय- का Rववरण देता है;  13 

• CCM शासन 3नयमावल;, िजसम& यह शा0मल हs dक 3नण5य कैसे 0लए जाएंगे और कैसे dकए जाएंगे;  14 

• जोvखम gबंधन Nदशा3नदfश, िजसम& अनुदान के gबंधन के दौरान संभाRवत जोvखम- का gबंधन करने के 0लए �ि�टकोण 

शा0मल होता हs। 15 

  

 
12 APCASO Country Coordinating Mechanism 101 for Communities and Civil Society 
13 www.developingngo.org 
14 www.globalfund-developedngo.org 
15 www.globalfundcommunitiesdelegation.org 
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6. 0सxवल सोसायट< CCM D7त7न}ध कौन हT? 

CCM [यनूतम मानक- कS आवGयकता है dक कम से कम 40% सदBय 0सRवल सोसाइट; <ेD से आये। हालांdक जनवर; 
2015 तक [यनूतम मानक अ3नवाय5 नह;ं थे, लेdकन 40% ल¦य कुछ समय के 0लए CCM पर zलोबल फंड के माग5दश5न 

का NहBसा रहा है, और अYधकांश CCM ने इस माक5 र को हा0सल dकया है। 

CCM के 0सRवल सोसाइट; 3नवा5चन <ेD- को |यापक Pप से पZरभाRषत करने के 0लए शा0मल dकया गया है: रा�!;य गैर 

सरकार; संगठन, CBOs, बीमाZरय- से पी]ड़त लोग, gमखु gभाRवत आबाद;, RवGवास-आधाZरत संगठन (FBO), 3नजी 
<ेD और श<ैvणक गैर-सरकार; संBथान, लेdकन बहुप<ीय और LRवप<ीय संगठन नह;ं। 

CCM को यह स7ुनिXचत करना चाbहए Eक CCM सदBयता CCM आवXयकताओ ंको परूा करती है, िजसके 0लए 

आवXयकता 4 का अथI है Eक सदBयता म& xवशषे fप से शा0मल होना चाbहए: 

• सामािजक-महामार; Rव¬ान के संदभ5 पर Rवचार करते हुए, एक CCM आवGयकता के Pप म& gमुख आबाद;। 

• ऐसे |यिhतय- का g3त3नYध@व जो दोन- साथ रह रहे हs और CCM पर HIV के साथ रहने वाले लोग- का g3त3नYध@व 

कर रहे हs। 

• संदभ¥ म& <य रोग और मलेZरया के 0लए g3त3नYधय- कS आवGयकता को जोड़ना, जहां वह बीमाZरयां एक 

साव5ज3नक BवाB£य मुLदा होती है, भले ह; zलोबल फंड फं]डगं का अनुरोध dकया गया हो या नह;ं। 

3लोबल फंड बोडI Bतर पर 0सxवल सोसायट< का D7त7न}धcव 

1. 0सRवल सोसाइट; संगठन- कS आवाज़ को zलोबल फंड के बोड5 म& लाने के 0लए तीन BथाRपत 3नवा5चन <ेD हs जो GF के 

बोड5 के मतदान सदBय- के Pप म& काय5 करत ेहs: 

2. Rवकासशील देश- के NGO g3त3नYधमंडल को zलोबल फंड के बोड5 म& शा0मल करना 

3. zलोबल फंड के 0लए Rवक0सत देश NGO g3त3नYध मंडल  

4. zलोबल फंड के बोड5 के 0लए स0म3तय- का संचालन 
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मॉ^यलू 2 - Rांट साइकल के दौरान साथIक भागीदार< 

2.1. CCM 7नणIय लेने म& साथIक भागीदार< 

साथ5क भागीदार; उन सामदुा3यक समहू- कS तलुना म& बहुत अYधक है िज[ह& एक बठैक म& आमंlDत या शा0मल dकया जा 
रहा है। इसकS बहुत सी Rव0श�ट Rवशषेताएं हs। एक रा�!;य मंच या HIVसे संबंYधत gd\या, जसेै dक CCM, के उदाहरण 

नीचे द; गयी चेक0लBट म& Nदए गए हs। 

CCM gd\या पहले और तीसरे lबदं ुके 0लए आGवासन देती है, और शायद दसूर; कS भी उyमीद है। दसूर- के बारे म& hया? 

उनके पास CCM के 0लए कौन सी अ�छ« gथाएं हs? 

सामदुा7यक =ेe कH साथIक भागीदार< के 0लए अ�छ� Dथाओ ंके 0लए चेक0लBट: 

1. Yया सामदुा7यक =ेe फोरम / DEFया म& काननूी fप से भाग ले सकता है? 

2. Yया सामदुा7यक =ेe फोरम / DEFया म& सरु�=त fप से भाग ले सकता है (उदाहरण के 0लए, }गर�तार< या bहसंा के 

डर के �बना)? 

3. Yया फोरम / DEFया के 0लए सामदुा7यक =ेe अपने Bवयं के D7त7न}धय- का चयन कर सकता है? 

4. Yया सामदुा7यक =ेe म& पयाIoत D7त7न}ध हT? 

5. Yया फोरम / DEFया के भीतर सामदुा7यक =ेe का सmमान Eकया जाता है और उसे सनुा जाता है? 

6. Yया सामदुा7यक =ेe फोरम / DEFया म& 7नणIय लेने कH DEFया को Dभाxवत कर सकता है? 

7. Yया सामदुा7यक =ेe मंच / DEFया म& नेतcृव कH भ0ूमका 7नभा सकता है? 

8. Yया सामदुा7यक =ेe, फोरम / DEFया म& परू< तरह से भाग लेने के 0लए आवXयक समथIन, जसेै Eक Dेरण, सचूना, 
धन और D0श=ण का उपयोग कर सकता है? 

9. Yया सामदुा7यक =ेe अपनी Bवतंeता बनाए रख सकता है और मंच / DEFया म& एक Dहर< कH भ0ूमका 7नभा सकता 
है? 

10. Yया फोरम / DEFया के समpवय और 7नगरानी के 0लए नागOरक समाज के भीतर संरचनाएं या तंe हT? 

GF DEFयाओ ंम& 0सxवल सोसायट< कH साथIक भागीदार< का समथIन करने के 0लए महcवपणूI कारक: 

• उन CCM g3त3नYधय- का चयन करना, िजनके पास अपनी सd\य भागीदार; का समथ5न करने के 0लए आवGयक कौशल, 

g3तबLधता, समय और एक संगठन से समथ5न है 

• नए 0सRवल सोसाइट; CCM के सदBय- को शा0मल करना और उनका सह; तर;के से RवकIप तैयार करना ताdक उनके 

सीखने कS अवBथा को छोटा dकया जा सके, और वे जIद; से सd\य हो सक& । 

• पहंुच gा�त करने से 3नण5य लेने कS gd\या और gd\याओं, gलेखन और सूचनाओं और सीसीएम कैसे काम करता है 

इसके तर;के को समझने म& स<म होने म& मदद 0मलती है। सहायता एक संर<क या औपचाZरक तकनीकS सहायता या 
अ�छ« तरह से सूYचत CCM सदBय- आNद के साथ साइड-मीNटzंस के माqयम से gा�त कS जा सकती है। 

• 3नवा5चन <ेD कS जPरत- को पहचानने और संgेRषत करने के 0लए मौजूदा और नवीन परामश5 gd\याओं का उपयोग 

करना। 
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• सामूNहक gाथ0मकताओं और मजबूत संदेश- का Rवकास करना; नागZरक समाज कS ताकत का 3नमा5ण, कहा3नय-, 

Zरपोट¥ और आंकड़- को Nदखाने के 0लए dकया जाता है, जो यह दशा5ता है dक वाBतव म& hया हो रहा है। 

• यह सु3निGचत करना dक 3नवा5चन <ेD कS आवाज़ सुनी जाए और अ[य CCM सदBय- और Nहतधारक- से समथ5न के 0लए 

पँूछना। 

साथ5क भागीदार;, zलोबल फंड 3नण5य लेने के उLदेGय- के 0लए gd\याओ ंम& मIूयवान और gासंYगक इनपटु gदान 

करने कS एक gd\या है, JISEइनपटु के 0लए इसकS खlूबय- के अनसुार [याय करने, और उYचत Pप म& आउटपटु म& 
शा0मल dकये जाने म& योगदान देने के 0लए पहचाना जाता है। यह gd\या खदु ह; देश संवाद, NSP Rवकास, फं]डगं 

ZरhवेBट Rवकास और काय5\म 3नर;<ण gd\या हो सकती है। यNद साथ5क भागीदार; इस रेखीय तर;के से देखी जाती है, 

तो इसे परेू अनदुान च\ के दौरान मापा जा सकता है। 
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2.2. Rांट साइकल (अनदुान चF)- कं!< डायलॉ3स का एक महcवपणूI bहBसा बने 

फंqडगं DEFया और चरण- को समझना 

zलोबल फंड फं]डगं च\ देश- को कुशलतापवू5क HIV, TB और मलेZरया से लड़ने के 0लए धन का gभावी Pप से उपयोग 

करने म& स<म बनाता है। चरण- और gd\याओ ंकS एक ¯ृंखला, च\ का 3नमा5ण करती है और तीन बीमाZरय- के 

vखलाफ अYधकतम gभाव के 0लए ]डज़ाइन कS जाती है। वत5मान च\ 2017 से 2019 तक चलता है और इसम& Rव0श�ट 

कदम और gd\याएं शा0मल हs। 

अतीत म&, zलोबल फंड ने gBताव- के अनरुोध- को एक साल के 0लए समय सीमा के साथ gBततु dकया था। 2012 म& पेश 

dकए गए नए फं]डगं मॉडल म& म�ुय बदलाव g@येक वष5 कई फं]डगं एि�लकेशन समी<ा "Rवडंोज़" gदान करना था, 
ताdक आवेदक उस समय पर फं]डगं अनरुोध gBततु कर सक&  जो उनके 0लए सबसे सRुवधाजनक है, और जो उनकS अ[य 

योजना और Rव} पोषण काय5\म के साथ भी dफट बठै सक& । 

 पहले कदम के Pप म&, देश- को, रोकथाम, उपचार, देखभाल और समथ5न के 0लए परू; तरह से जPर; जPरत- को परूा 
करने के 0लए gो@साNहत dकया जाता है - िज[ह& "मांग कS पणू5 अ0भ|यिhत" के Pप म& जाना जाता है। g@येक देश को फंड 

कS उस रा0श के बार& म& संकेत 0मलता है िजसे वे zलोबल फंड से gा�त करने के 0लए पाD हs। यह रा0श सभी तीन 

बीमाZरय- (यNद लाग ूहो) और BवाB£य gणा0लय- को मजबतू बनाने के 0लए है। 

YचD 1: zलोबल फंड ए�ल;केशन gd\या 16 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

इसके बाद देश- को इस बात पर सहमत होना चाNहए dक dकस तरह से यह फं]डगं g@येक बीमार; और BवाB£य 

gणा0लय- को मजबतू बनाने के बीच Rवभािजत होगी। देश- को बोIड होने और उस रा0श से परे अ3तZरhत धन के 0लए 

आवेदन करने के 0लए भी gो@साNहत dकया जाता है, इस0लए देश- के पास इस बात के 0लए एक gो@साहन है dक वे 

िजसके 0लए आवेदन करत ेहs उसको लेकर मह@वाकां<ी रहे। zलोबल फंड आवेदक- को उ�च gभाव वाले काय5\म- कS 
संभावना बढ़ाने म& मदद करने के 0लए अRवरतसमथ5न और g3तd\या gदान करता है। 

एक और मह@वपणू5 पZरवत5न, जो काय5\म- के gभाव को बढ़ाने के 0लए बनाया गया है, यह है dक नए फं]डगं मॉडल का 
उLदेGय यह स3ुनिGचत करना है dक सभी Nहतधारक - Rवशषे Pप से 0सRवल सोसाइट; संगठन- से और जो मह@वपणू5 
आबाद; का g3त3नYध@व करत ेहs - वे साथ5क Pप से परेू फं]डगं आवेदन gd\या और अनदुान काया5[वयन के माqयम से 

 
16 www.theglobalfund.org/en/funding-model/funding-process-steps/#application-process 
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शा0मल होत ेहs। देश का सम[वय तंD अभी भी देश के Bतर पर gBताव- को Rवक0सत करने और अनदुान- कS देखरेख 

करने म& म�ुय संBथा है, लेdकन GF फं]डगं मॉडल इस बात को Bवीकार करता है dक साथ5क भागीदार; के 0लए अRवरत 

देश संवाद के माqयम से देश का सम[वय तंD से परे काय5 करने वाल- के साथ उलझने कS आवGयकता है। 

zलोबल फंड के नए फं]डगं मॉडल (NFM) के मलू 0सLधांत- म& से एक यह है dक 0सRवल सोसायट; को, Rवशषे Pप से 

gमखु आबाद; को, परू; gd\या म& साथ5क Pप से शा0मल होने कS आवGयकता है। इसके 0लए आवGयक है dक देश यह 

स3ुनिGचत कर& dक gBताRवत gBताव- पर आम सहम3त हो। इस कारण से, यह मह@वपणू5 है dक नागZरक समाज 

अवधारणा को gBततु करने से परे एक अ0भ[न भ0ूमका 3नभाता है ताdक यह स3ुनिGचत dकया जा सके dक Rवशषे Pप से 

उनके <ेD के 0लए gBताRवत हBत<ेप इसे काय5\म- के 0लए बनात ेहs। यह भी मह@वपणू5 है dक वे यह स3ुनिGचत करने 

के 0लए 3नर;<ण और 3नगरानी gदान करत ेहs dक काय5\म- का उतना gभाव पड़ रहा है िजसकS dक फं]डगं अनरुोध म& 
कIपना कS गई थी। 

Rांट मेEकंग DEFया का एक bहBसा बनना 

एक बार Oांट मेdकंग के 0लए Oांट ZरhवेBट को मंजरू; Nदए जाने पर, GF सYचवालय और CCM को अ3तZरhत हBता<र 

gदान करने और कुछ शत¥ को 3नधा5Zरत करने से पहले अनदुान पर हBता<र करने कS आवGयकता हो सकती है। Oांट 

मेdकंग का सामा[य समय डढ़े से तीन मह;ने का होता है, लेdकन zलोबल फंड और Rg0ंसपल Zर0सRपएंट के बीच Oांट 

एOीम&ट होने से पहले लंबा हो सकता है। इस अवYध के दौरान नागZरक समाज और समदुाय इस gd\या कS 3नगरानी 
करने और यह स3ुनिGचत करने म& मह@वपणू5 भ0ूमका 3नभा सकत ेहs dक PR और zलोबल फंड के बीच का अ3ंतम अनबंुध 

3नवेदन dकये गए फं]डगं ZरhवेBट म& 3नNद5�ट रणनी3तय-, �ि�टकोण और gाथ0मकताओ ंको दशा5ता है। 

शPु करने के 0लए एक अ�छा lबदं ुफं]डगं ZरhवेBट समी<ा और अनशुंसा फॉम5 कS समी<ा करना है, जो TRP और GAC 

Nट�पvणय- को सं<ेप म& gBततु करता है, िज[ह& समझौत ेपर हBता<र करने से पहले CCM Lवारा संबोYधत करने कS 
आवGयकता होती है। सYचवालय इस दBतावेज़ को गोपनीय Pप से CCM को भेजता है, इस0लए CCM पर नागZरक 

समाज के सदBय इसका उपयोग करने म& स<म ह-गे। gपD gGन पछूता है और अनदुान म& सधुार करने के 0लए 

0सफाZरश& करता है, अhसर समदुाय, अYधकार- और 0लगं काय5\म- म& बदलाव के 0लए कहता है। पहचान dकए गए 

मLुद- के उदाहरण- म& शा0मल हs: TB hल;3नक और मामल- का पता लगाने म& सामदुा3यक भागीदार; म& वLृYध; 

जनसं�या अनमुान का dफर से मIूयांकन और gमखु आबाद; के 0लए काय5\म- के ल¦य पर dफर से qयान क& Nªत 

करना; या �zस का उपयोग करने वाले लोग- पर qयान क& Nªत करने वाले एक समदुाय को मजबतू करने वाले घटक का 
Rवकास। ये 0सफाZरश& समदुाय और नागZरक समाज के 0लए होने वाले काय5\म- म& सधुार के 0लए बदलाव और 

समायोजन के 0लए एक महान gवेश lबदं ुहs। 

एक <ेD िजसकS अनदुान बनाने के दौरान चचा5 कS जाएगी जो dक पZरयोजना कS सफलता के 0लए अ@यंत gासंYगक है 

वह है उप gा�तकता5 (SR) का चयन। यह मददगार होता है अगर समदुाय और नागZरक समाज यह स3ुनिGचत करने के 

0लए gd\या कS 3नगरानी कर सकत ेहs dक SR के मापदंड, समय और चयन अ�छ« तरह से पारदश�, gचाZरत हs, और 

इ�छुक पाNट5य- Lवारा Bव-gचार या परैवी को जांच म& रखा गया है। 

भले ह; हर कोई अनदुान बनाने के चरण म& RवBततृ काय5 म& शा0मल नह;ं होगा, नागZरक समाज को एक �ि�टकोण पर 

3नण5य लेने और इ�छुक g3तभाYगय- के बीच अनदुान बनाने के �ि�टकोण को Rवभािजत करने के 0लए एक साथ आना 
चाNहए। वाता5 के सबसे कर;बी लोग अपने CSO सहयोYगय- को सYूचत करने और उनके इनपटु कS तलाश करने के 0लए 
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उनकS मदद ले सकत ेहs। वह CSO जो CCM का NहBसा नह;ं हs, इन बठैक- म& gd\या कS समझ हा0सल करने और 

आवGयकतानसुार इनपटु gदान करने के 0लए पय5वे<क कS िBथ3त का अनरुोध कर सकत ेहs। CCM पर नागZरक समाज 

के g3त3नYधय- के साथ काम करने के अलावा, इ�छुक संगठन अनदुान gd\या म& इनपटु gदान करने के 0लए सीधे 

zलोबल फंड सYचवालय से संपक5  कर सकत ेहs। वे देश म& होने पर फंड पोट5फो0लयो मनेैजस5 (FPM) से 0मल सकत ेहs या 
उ[ह& शा0मल होने कS इ�छा से अवगत कराने के 0लए 0लख सकत ेहs। 

 

Rांट मेEकंग DEFया के Dमखु चरण म& शा0मल है: 

Rांट मेEकंग ग7तxव}धयाँ सामुदा7यक और 0सxवल सोसाइट< कH भू0मका 

मानYचD काया5[वयन कS |यवBथा िजसम& अनुदान म& 
सभी g3तभाYगय- कS पहचान कS जाती है (PR, SR, और 

SSR) और उनकS भू0मकाएं, िजyमेदाZरयां और धन Bतर 

3नNद5�ट dकए जाते हs। 

यह मह@वपूण5 है dक समुदाय और नागZरक समाज 

काया5[वयन |यवBथा कS RवBतार से समी<ा कर& ताdक 

यह सु3निGचत हो सके dक gोOा0मगं |यवBथा फं]डगं 

अनुरोध म& |यhत कS गई योजनाओं से मेल खाती है। PR 

और SR चयन gd\या कS पसंद म& dकसी भी बदलाव कS 
3नगरानी कर&। 

यह 3नधा5Zरत करने के 0लए ना0मत PR, अनुदान के 

gबंधन के 0लए [यूनतम मानक- को पूरा करता है इस के 

0लए <मता मूIयांकन कर&, िजसम&: 3नगरानी और 

मूIयांकन, खर;द और स�लाय चेन gबंधन, Rव}ीय 

gबंधन, और SR gबंधन सNहत काय5\म gबंधन सNहत 

शा0मल हs। 

<मता मूIयांकन उपकरण (CAT) के पZरणाम- कS 
समी<ा यह सु3निGचत करने के 0लए कS जा सकती है dक 

मूIयांकन सह; है और फं]डगं अनुरोध के इरादे को दशा5ता 
है। qयान द&: जब dकसी Rव0श�ट <ेD म& PR को कमतर 

पाया जाता है, तो zलोबल फंड तकनीकS सहायता का 
अनुरोध कर सकता है या dकसी तीसरे प< को खर;द 

ग3तRवYधय- जैसे उप-3नमा5ण अनुदान काया5[वयन कS 
0सफाZरश कर सकता है। 

RवBततृ बजट और काय5 योजना और BवाB£य उ@पाद- 
कS संबंYधत सूची को अं3तम Pप द&। काय5 योजना िजसम& 
काया5[वयन मील के प@थर और Rव0श�ट काय5 <मता 
अंतराल को संबोYधत करने और dकसी भी जोvखम से 

3नपटने के 0लए पहचाने जाते हs। बजट सभी पZरयोजना 
इनपुट और ग3तRवYधय- के 0लए एक लागत gदान करता 
है। 

समी<ा dकए जाने वाले सबसे जPर; दBतावेज RवBततृ 

काय5 योजना और बजट है। PR अhसर तकनीकS 
भागीदार- से इनपुट के साथ काय5 योजना Rवक0सत 

करता है। फं]डगं अनुरोध म& 3नयोिजत ग3तRवYधय- को 
सु3निGचत करने के 0लए काय5 योजना कS समी<ा कर& 
और इन ग3तRवYधय- के 0लए पया5�त धन आवंNटत dकए 

जाने कS पुि�ट करने के 0लए बजट कS समी<ा कर&। 

एक gदश5न ढांचे पर सहम3त द& िजसम& M&E योजना, 
आधार रेखा, gदश5न ल¦य, संकेतक और माप पLध3त 

शा0मल हs।  

gदश5न कS Pपरेखा काय5 योजना और बजट का पालन 

करेगी; हालाँdक, यNद, समी<ा पर, फ़ं]डगं अनुरोध म& 
3नNद5�ट ल¦य gदश5न टेyपलेट म& शा0मल नह;ं हs, तो यह 

CCM के साथ इस बार& म& बात करने का कारण होगा 

आवेदक g3तd\या gपD को अं3तम Pप द&, िजसम& 
आवेदक यह बताता है dक कैसे उ[ह-ने फं]डगं ZरhवेBट 

आवेदक ZरBपांस फॉम5 TRP और GAC कS सभी 
Nट�पvणय- को अनुदान-gd\या म& कैसे संबोYधत dकया 
गया है, इस के बार& म& बताता है। फॉम5 कS समी<ा, 



 

 

25 
Zर|यू और 0सफाZरश gपD म& TRP / GAC Lवारा उठाए 

गए dकसी भी Nट�पणी या मुLद- को संबोYधत dकया है। 

सु3निGचत करने के 0लए कS जानी चाNहए dक समुदाय; 

अYधकार- और 0लगं से संबंYधत सभी Yचतंाओं को 
संबोYधत dकया गया है। 

 

 

}चe 2: आइये यह समझ ेEक Rांट मेEकंग (अनुदान बनाने) कH xवBततृ DEFया आपके 0लए Eकस तरह से काम करती है 
17 
 

  

 
17 CASO, After the Concept Note: Opportunities for Civil Society Communities to Engage in the Global Fund Grant Making Process 
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2.3 पारद0शIता और जवाबदेह< - Dभावी fप से D7त7न}धcव करना 

िजस तरह से 0सRवल सोसायट; CCM सदBय !ांसज&डर लोग- या gमखु आबाद; का g3त3नYध@व करती हs, म�ुय 

िजyमेदार; उनके 3नवा5चन <ेD के Rवचार- और जPरत- का g3त3नYध@व करना है। यह करना हमेशा ह; आसान नह;ं 
होता है। यह स3ुनिGचत करने के 0लए dक वे अ�छ« तरह से और gभावी ढंग से g3त3नYध@व कर रहे हs, उ[ह& अपने 

3नवा5चन <ेD को सYूचत रखने, 3नण5य लेने कS gd\याओ ंसे पहले उनके साथ परामश5 करने और g3तd\या gदान करने 

कS आवGयकता होती है। 

CCM के पास यह स3ुनिGचत करने कS िजyमेदार; है dक CCM सदBय अपनी भ0ूमका को परूा कर सकत ेहs और वे 

तकनीकS सहायता gदाता होत ेहs जो यह स3ुनिGचत करने म& सहायता के 0लए संलzन हो सकत ेहs dक CCM gभावी हो, 
िजसम& सामा[य Pप से !ांसज&डर लोग- जसैी मह@वपणू5 आबाद; कS साथ5क भागीदार; का समथ5न करना शा0मल है। 

7नवाIचन =ेe कH भ0ूमका Yया है? 

• चचाI Eकये जा रहे मुWद- पर डटेा, सबूत और अनुभव Dदान करने के 0लए; 

• 7नगरानी और "7नगरानी" भू0मका के साथ समथIन करने के 0लए; 

• इनपुट और मागIदशIन Dदान करके परामशI और D7तEFया तंe म& सहायता करने के 0लए; 

• सलाह देने के 0लए; 

• एडवोकेसी और लॉबी कायI योजनाओं को xवक0सत करने सbहत बैठक- से Dासं}गक DBताव- को लागू करने के 

0लए 

dकसी 3नवा5चन <ेD का g3त3नYध@व करने कS <मता इस बात से gभाRवत होती है dक 3नवा5चन <ेD पहले से dकतना 
ग3तमान, संगNठत और एक साथ काम कर रहा है। यNद 3नवा5चन <ेD अ�छ« तरह से |यविBथत है, तो 3नय0मत बठैक& , 
|हा{सएप Oुप, नेटवक5  मीNटगं आNद जसेै परामश5 के 0लए BथाRपत तंD होने कS संभावना है, हालांdक सीधे CCM सदBय 

कS भ0ूमका म& नह;ं, पर g3त3नYध ग3तमान होने, संगठन और संचार तंD म& सधुार के 0लए काम कर सकत ेहs। यह उनका 
Rव0श�ट 3नवा5चन <ेD के gभावी g3त3नYध@व के 0लए बहुत उपयोगी है। 

CCM 0सRवल सोसाइट; के g3त3नYधय- के पास अhसर 3नवा5चन <ेD के कई Bतर होत ेहs ’वे इस मLुदे पर चचा5 के आधार 

पर g3त3नYध@व करत ेहs। उदाहरण के 0लए, जो |यिhत !ांसज&डर 3नवा5चन <ेD का g3त3नYध@व कर सकता है वह कभी-
कभी !ांसज&डर लोग- कS जPरत- को परूा करने के 0लए 3नरंतर BवाB£य सेवाओ ंके उपयोग को लेकर अपनी अ|वाज़ भी 
उठा सकता है। और कभी, CCM पर !ांसज&डर g3त3नYध |यापक Pप से |यापक gमखु जनसं�या समदुाय का 
g3त3नYध@व कर सकता है, और dफर भी नागZरक समाज <ेD के NहBसे के Pप म& dकसी समय और भी wयादा |यापक हो 
सकता है! यह याद रखना मह@वपणू5 है dक zलोबल फंड और इस0लए ह; CCM Nहतधारक- कS एक 'साझदेार;' है; यह 

संसाधन- का सबसे अ�छा 3नवेश स3ुनिGचत करने के 0लए है, और इस0लए हम& अपने 3नवा5चन <ेD- और HIV, <य रोग 

और मलेZरया पर gभाव डालने के सव©}म तर;क- का g3त3नYध@व करने कS आवGयकता है। इसका अथ5 है dक गैर-राwय 

काय5 करने वाल- के साथ हमारे सीढ़; रेखा म& |यावहाZरक होना और कठोर नह;ं होना है। राwय के साथ सहयोग Bव�प 

और आपस म& जड़ु ेहुए काय5\म आवGयक है। 

परामश5 के हमेशा 3नरंतर और व}ृीय होने कS आवGयकता होती है। बठैक- के बाद यह मह@वपणू5 है dक g3त3नYध अपने 

घटक- को वापस Zरपोट5 कर&, यह समझात ेहुए dक hया 3नण5य dकए गए और hय-, और इस पर gकाश डाला जाए dक 

समहू को अगल; बठैक से पहले hया सोचना चाNहए। CCM बठैक- से g3तd\या gd\याओ ंको समझाने का एक अवसर है 
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ताdक यह Bप�ट हो सके dक कुछ 3नण5य hय- dकए जात ेहs। यह सहयोगी दल- के बारे म& बात करने, दसूर- Lवारा कS गई 

दल;ल&, टेबल पर लायी गयी नई जानकार; और सा¦य का भी अवसर है। अYधक जवाबदेह; को बढ़ावा देने के 0लए, 

आपको उनके काय5काल कS श�ुआत म& संदभ5 कS शत¥ को Rवक0सत करना चाNहए और 3नवा5चन <ेD कS बठैक- के दौरान 

वाRष5क आधार पर सीखी गई उपलि�धय-, चनुौ3तय- और सबक के बार& म& Zरपोट5 करना चाNहए। 

4.1. खलु< और पारदशl चयन DEFयाओ ंका संचालन कैसे कर& 

zलोबल फंड कS आवGयकता है dक वह CCM सदBय जो गैर-सरकार; 3नवा5चन <ेD- का g3त3नYध@व करत ेहs, उ[ह& अपने 

Bवयं के 3नवा5चन <ेD- Lवारा, g@येक 3नवा5चन <ेD के भीतर पारदश� और gलेvखत और Rवक0सत कS गयी gd\या पर 

आधाZरत होत ेहs। कई CCM के पास CCM चयन के 0लए Nदशा3नदfश होत ेहs और इनम& से कुछ म& Rव0श�ट Nदशा3नदfश या 
मानकSकृत दBतावेज़ होत ेहs जो 0सRवल सोसायट; CCM चयन का समथ5न करत ेहs। 

'खलु<' और 'पारदशl' DEFया का Yया अथI है? 18 

खलु;’ चयन gd\या का अथ5 है dक संबंYधत 3नवा5चन <ेD- का g3त3नYध@व करने वाले सभी Nहतधारक- को चनुाव म& 
भाग लेने के अवसर gदान dकए जात ेहs और संबंYधत जानकार; |यापक Pप से संचार कS सलुभ लाइन- के माqयम से 

समय पर RवतZरत कS जाती है। 'पारदश�' म& ग3तRवYधय- कS अगुवाई से संबंYधत सभी gd\याओ ंकS Bप�टता और 

पारद0श5ता शा0मल है, िजसम& दBतावेज- कS तयैार;, उ[ह& इ�छुक Nहतधारक- के 0लए उपल�ध कराना, BवतंD Rवशषे¬- 
को Rव0भ[न आयोग- (पय5वे<ी स0म3त, जनादेश आयोग, काउंNटगं बोड5, आNद) के 0लए आमंlDत करना और खलु;-पहंुच 

°ोत- के माqयम से gारं0भक और अ3ंतम पZरणाम- को gका0शत करना शा0मल है। 

चयन gd\या को ऐसे लोग- कS पहचान करने कS आवGयकता होती है िजनके पास भ0ूमका को परूा करने म& स<म होने 

के 0लए समय, ¬ान, अनभुव और g3तबLधता है। वाBतRवक चयन gd\या हर देश म& 0भ[न होती है, लेdकन यह खलु; 
और पारदश� होनी चाNहए। चनुाव ऑनसाइट और ऑनलाइन भी हो सकत ेहs। 

4.2. 0सxवल सोसायट< CCM के सदBय- का चयन करना 19 

हा0शए या अपराधीकरण जसैी gमखु आबाद; से g3त3नYध@व gा�त करना कई CCM के 0लए सतत चनुौती है। कभी-
कभी इन आबाद; म& कोई संगNठत <ेD या नेटवक5  नह;ं होता है। यNद यह मामला होता है, CCM उन |यिhतय- को खोजने 

म& स<म हो सकता है जो नेता या अYधवhता हs, और िज[ह& gासंYगक 3नवा5चन <ेD के "चsRपयन" और उसी के तरह के 

Pप म& मा[यता gा�त है। CCM को यह स3ुनिGचत करना चाNहए dक CCM पर g3त3नYध@व राजधानी शहर म& िBथत 

संगठन- तक सी0मत नह;ं है। CCM सी0मत सं�या म& g3तभाYगय- कS लागत को कवर करने के 0लए जो राजधानी शहर 

के बाहर से हs के 0लए Rव}ीय सहायता (CCM फ़ं]डगं नी3त के माqयम से) का अनरुोध कर सकत ेहs। जहां महामार; 
भौगो0लक Pप से क& Nªत है, बहुत बड़ ेदेश अ�छे भौगो0लक g3त3नYध@व को स3ुनिGचत करने के तर;के के Pप म& उप-

रा�!;य CCM कS Bथापना पर Rवचार कर सकत ेहs। 

CCM सदBय- का चयन Bप�ट मानदंड- के आधार पर होना चाNहए। मानदंड- म& तकनीकS कौशल; HIV, TB या मलेZरया 
म& अनभुव; अनभुव के वष¥ कS सं�या; और zलोबल फंड का ¬ान आNद शा0मल हो सकत ेहs। अ[य मानदंड- िजन पर 

Rवचार dकया जा सकता है उसम& संचार और एडवोकेसी कौशल; dकसी Rवशषे <ेD म& Rवशषे¬ Rवशषे¬ता; और भौगो0लक 

 
18 Theory and practice of involving non-governmental Stakeholders in CCM activities based on practices in selected countries of 
Eastern Europe and Central Asia. EHRN, 2012 
19 A Guide to Building and Running an Effective CCM – 2014, Aidspan and TSF Southern Africa 
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िBथ3त शा0मल है। मापदंड और चयन gd\या कS जानकार; को समय पर और खलेु तर;के से सYूचत dकया जाना चाNहए 

ताdक यह स3ुनिGचत हो सके dक चयन gd\या म& भाग लेने के इ�छुक dकसी भी संगठन को ऐसा करने का अवसर Nदया 
जाए। CCM पर अपनी भ0ूमका और कत5|य- को परूा करने के 0लए सदBय- का समथ5न करने वाल; gणा0लय- और 

ग3तRवYधय- को रखना मह@वपणू5 है। उनके काय5काल कS श�ुआत म& उ[मखुीकरण आवGयक है ताdक वे zलोबल फंड 

नी3तय- और अपने देश म& HIV, <य रोग और मलेZरया काय5\म- कS िBथ3त पर अLय3तत रह&। यह उ[मखुीकरण CCM 

सदBय- के 0लए gासंYगकता के Rव0भ[न Rवषय- पर आवYधक g0श<ण Lवारा परूक होना चाNहए। 

इसम& 3नyन0लvखत म& Nदया g0श<ण शा0मल हो सकता है: 

• gमखु CCM काय5। 

• बठैक सRुवधा के आसपास कौशल 3नमा5ण और साव5ज3नक वाता5  

• Rव0श�ट Rवषय जसेै मानवाYधकार और 0लगं 

जब CCM सदBय 3नयhुत करत ेहs, तो उ[ह& काय5काल कS अवYध (दो या तीन साल) और साथ ह; काय5काल 
कS सं�या को सी0मत करना चाNहए। इसम& एक gd\या भी होनी चाNहए जो 3नवा5चन <ेD- को अपने 
g3त3नYध के gदश5न कS समी<ा करने कS अनमु3त देती है ताdक CCM सदBय कS घटक- के g3त जवाबदेह; 
स3ुनिGचत हो सके। CCM को 3नवा5चन <ेD- को उन सदBय- को बदलने कS अनमु3त देनी चाNहए िजनका 
gदश5न असंतोषजनक है - उदाहरण के 0लए यNद सदBय बठैक- म& शा0मल नह;ं होत ेहs, या सd\य Pप से 
CCM ग3तRवYधय- म& शा0मल नह;ं होत ेहs, या अपने 3नवा5चन <ेD- के साथ जानकार; साझा नह;ं करत ेहs या 
CCM के अपने घटक- के Rवचार- को संवाद नह;ं करत ेहs। 
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2.4. सEFय भागीदार< - स7ुनिXचत कर& Eक आप को सनुा जा रहा हT! 

CCM मीbटगं कH तयैार< कैसे कर& 

CCM मीNटzंस कS तयैार; यह स3ुनिGचत करने के बारे म& है dक एक बार जब आप टेबल पर उनकS सीट पर ह- तो आप 

साथ5क Pप से जड़ु सक& । g@येक बठैक को लेकर कुछ काय5 Rव0श�ट होत ेहs। 3नरंतर चलत ेकाय5 zलोबल फंड gd\याओ ं

को समझने, 3नवा5चन <ेD परामश5 और संबंध 3नमा5ण का संचालन करने से अYधक संबंYधत होत ेहs। 

g@येक CCM मीNटगं से पहले g3त3नYधय- Lवारा dकये जाने वाले Rव0श�ट काय¥ कS चेक0लBट: 

1. एज&ड ेकS समी<ा कर&। सु3निGचत कर& dक आपके 3नवा5चन <ेD के मुLदे एज&ड ेम& हs 
2. Rपछल; बैठक के 0मनट पढ़&। जाँच कर& dक वे Rपछल; बैठक म& उठाए गए मुLद- और 3नण5य- को सह; ढंग से दशा5ते 

हs। 

3. बैठक के दौरान चचा5 के 0लए पZरचा0लत dकसी भी दBतावेज को पढ़&। 

4. यNद आवGयक हो तो इस दBतावेज को समझने म& सहायता gा�त कर&, उदाहरण के 0लए, डशैबोड5, बजट। 

5. अपने 3नवा5चन <ेD से इनपुट gा�त करने के 0लए एज&डा, 0मनट और दBतावेज़ीकरण पZरचा0लत कर&, िजसम& 
मुLद- और आगे बढाए जाने वाले मुLदे और साझा करने के 0लए वाBतRवक जीवन के उदाहरण शा0मल हs। 

6. dकसी भी अ3तZरhत जानकार; या डटेा तक पहँुच& िजनकS आवGयकता आपको अपने तक¥ का समथ5न करने के 

0लए है। इसम& तकनीकS साझेदार और <ेDीय नेटवक5  आNद के साथ काम करना शा0मल हो सकता है। 

7. अ[य एज&डा आइटम- के जवाब म& मुLद- को उठाने के 0लए मुLद- या lबदंओंु दोन- का सारांश 0लख&, साथ ह; साथ 

वह भी ल& िजनकS आप अपने 3नवा5चन <ेD- कS ओर से Rवशषे Pप से उठाना चाहते हs। 

इनपटु के 0लए एक अ3ंतम अवसर के Pप म& अपने 3नवा5चन <ेD के साथ इसे साझा कर& और यह स3ुनिGचत करने के 

0लए dक उनके 3नवा5चन <ेD के मLुदे सट;क Pप से पZरलi<त होत ेहs। 

CCM के एज&ड ेपर उनके मWुदे को ले जाना 

CCM बठैक के एज&ड ेपर एक मLुदा ले जाने के कई तर;के हs: 

1. एज&डा पहले से gा�त कर ल& और यNद उनका मLुदा पZरलi<त नह;ं होता है तो एक आइटम के Pप म& शा0मल करने के 

0लए CCM सYचवालय को अनरुोध भेज&। 

2. बठैक से पहले CCM सदBय- या कुस� के मLुदे के बारे म& 0लख& और बठैक के दौरान उपयhुत होने पर इसे बढ़ाने के 

0लए कह&। 

3. एक मौजदूा एज&डा आइटम कS पहचान कर&, जो dक जोड़ने के 0लए पया5�त gासंYगक है; चचा5 के दौरान अपना हाथ 

ऊपर उठाकर मLुदे को रख&। 

4. बठैक के दौरान AOB (dकसी भी अ[य |यवसाय) के तहत उनके मLुदे को उठाएं। 

�ि�टकोण 1. सबसे अ�छा है, 2. इस मLुदे को उठाए जाने का जोvखम नह;ं उठाता, लेdकन यNद यह आपके Lवारा उठाए 

जाने के बजाय कुस� से उठाया जाता है, तो 3. आपके Lवारा उनके मLुदे को बताया जाने वाला जोvखम उस lबदं ुपर चचा5 
के 0लए gासंYगक नह;ं है, और 4. सभी को बहुत थका हुआ और नाराज होने का जोvखम ल& hय-dक आपने अतं म& 
अg@या0शत एज&डा आइटम जोड़कर बठैक कS लंबाई बढ़ा द; है। 
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यह स7ुनिXचत करने के 0लए Eक इनपटु को कैसे सनुा जाता है 

g3त3नYधय- को यह स3ुनिGचत करना चाNहए dक इनपटु: 

1. Bप�ट Pप से बनाया गया। उ[ह& अपने CCM "दश5क-" को qयान म& रखकर बनाएं। अपनी <मता के अनुसार अपने मूIय- 
को उन मूIय- और संदेश- से जोड़ने कS को0शश कर& जो अ�छ« तरह से gा�त dकये गए हs और समYथ5त हs। 

2. रोग के gभाव पर क& Nªत dकया हुआ। यह zलोबल फंड के Rव} का उLदेGय है। यNद आपके संदेश रोग gभाव पर क& Nªत होते 

हs, िजसम& सेवाओं म& बाधाएं और सभी के 0लए BवाB£य तक पहंुच का अYधकार शा0मल है, तो आपको अYधक भावना@मक 

दल;ल कS तुलना म& अYधक सुना जा सकता है। 

3. रोग gभाव पर क& Nªत dकया हुआ। यह zलोबल फंड के Rव} का उLदेGय है। यNद आपके संदेश रोग gभाव पर क& Nªत हs, िजसम& 
सेवाओं म& बाधाएं और सभी के 0लए BवाB£य तक पहंुच का अYधकार शा0मल है, तो आपको अYधक भावना@मक दल;ल कS 
तुलना म& सुना जा सकता है। 

4. सा¦य आधाZरत। सु3निGचत कर& dक आपके lबदं ुडटेा Lवारा समYथ5त हs या मौजूदा सहमत gाथ0मकताओं / रणनी3तय- से 

जुड़ ेहs, या मुLदे को और अYधक वजन देने के 0लए वाBतRवक जीवन के उदाहरण- के साथ समYथ5त हs (gGन # 7 gGन उ}र 

देख&) 
5. zलोबल फंड Rव}पोषण के 0लए वाBतRवक Pप से गठबंधन dकया गया। !Bट सहयोYगय- के साथ जांच& dक आप जो पूछ रहे 

हs वह zलोबल फंड Rव}पोषण के अनुPप है। 

6. समथ5न के 0लए पर;<ण dकया गया। g3तd\या के 0लए अ[य CCM सदBय- से पूछ&  और बैठक से पहले सहयोगी और 

चsRपयन gा�त कर&। 

7. बहुBतर;य। g3तवाद कS आशा रख& और आगे के तक¥ और औYच@य के साथ तैयार रह&। 

 

जब न तो सदBय और न ह; वकैिIपक एक बठैक म& भाग ले सकत ेहs, कुछ संगठन (कुछ सरकार; Rवभाग- सNहत) अ[य 

g3त3नYधय- को बठैक म& बठैने के 0लए भेजत ेहs। अhसर, ये लोग काफS नए और सचुना से बेखबर होत ेहs। न तो वे वोट दे 

सकत ेऔर न ह; कोरम म& Yगने जा सकत ेहै। इस gथा को हतो@साNहत dकया जाना चाNहए। 
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2.5. कbठन पOरिBथ7तय- और चनुौ7तय- से 7नपटना 

यNद आप 3नण5य लेने कS gd\याओ ंम& साथ5क भागीदार; म& समBयाओ ंका सामना करत ेहs, तो CCM अqय< और 

सYचवालय संपक5  का पहला lबदं ुहोना चाNहए। िजन समBयाओ ंका आप सामना कर सकत ेवे एक संदभ5 से दसूरे संदभ5 
म& अलग होती है; gमखु lबदं ुकाय5 करना है, चपु रहना नह;ं है! 

 

नागOरक समाज CCM सदBय के 0लए }चिpहत समBयाओ ंम& शा0मल हT: 

a) CCM स0म7तय- पर उ}चत नागOरक समाज CCM D7त7न}धcव का अभाव; 

b) अpय CCM सदBय- का रवैया और yयवहार; 

c) फंqडगं OरYवेBट और बजट से उठाए गए Dासं}गक 0सxवल सोसाइट< CCM के मुWद- कH Dxविhट; 

d) Dमुख 0सxवल सोसाइट< CCM सदBय- कH उपिBथ7त पूर< होने का अभाव; 

e) खराब 0मनट के पOरणामBवfप चचाI और 7नणIय- के खराब OरकॉडI ; 
f) CCM कH बैठक- का नह<ं होना; 
g) 7नगरानी bटoपgणय- को गंभीरता से नह<ं 0लया जाना; 
h) CCM उप7नयम- का पालन नह<ं Eकया जाना; 
i) नागOरक समाज CCM परामशI और संल3नता के 0लए धन कH कमी; 
j) CCM सदBय- के पOरवतIन के साथ संBथागत Bम7ृत और कौशल का नुकसान; 

k) 0सxवल सोसायट< CCM सदBय सभी नागOरक समाज 7नवाIचन =ेe- के xवचार- और जfरत- का D7त7न}धcव नह<ं करते 

हT; 
l) CCM अपनी पाeता आवXयकताओं को पूरा नह<ं करता है। 

3लोबल फंड कH भ0ूमका जहां CCM कH समBयाएं हT 

CCM एक zलोबल फंड बॉडी नह;ं है। यह एक देश के Bवा0म@व वाला मंच है। CCM और GF के बीच संबंध ऐसा है dक CCM 

को पाDता आवGयकताओ ंको परूा करके सशुासन gथाओ ंका gदश5न करने कS आवGयकता है, और बदले म&, zलोबल फंड 

CCM को तंD बनाने कS अनमु3त देता है जो फं]डगं अनरुोध gBततु करेगा। यह एक [यनूतम अनबंुध कS तरह है, और 

जब तक इस अनबंुध को सyमा3नत dकया जाता है zलोबल फंड CCM के कामकाज म& हBत<ेप नह;ं करता है। इसके 

अलावा, zलोबल फंड BटेकहोIडस5 म& से कोई भी CCM का सदBय नह;ं है। यNद CCM के सदBय के पास zलोबल फंड से 

संपक5  करने कS Yचतंा और इ�छाएँ हs, तो FPM संपक5  का पहला lबदं ुहोना चाNहए। हर एक केस के आधार पर संभाRवत 

समथ5न तय dकया जाता है (समथ5न के Rव0भ[न Pप संभाRवत Pप से संभव हs)। जब CCM मLुदे होत ेहs, तो zलोबल फंड 

मIूयांकन करता है dक <मता 3नमा5ण के Pप म& CCM को समथ5न gदान dकया जा सकता है - या तो LRवप<ीय तंD के 

माqयम से या zलोबल फंड Lवारा Rव} पोRषत तकनीकS सहायता के माqयम से। 
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मॉ^यलू 3 - 7नगरानी और 7नर<=ण 

3.1. मॉ7नटOरगं और मiूयांकन के 0लए 3लोबल फंड का �िhटकोण 

2012-2016 के 0लए zलोबल फंड कS रणनी3त "gभाव के 0लए 3नवेश" पर क& Nªत है, िजसम& देश के Bतर पर और विैGवक 

फंड सYचवालय के Bतर पर रणनी3तय- को सYूचत करना, ग3तRवYधय- को gाथ0मकता देना, सामZरक 3नवेश को 
स3ुनिGचत करना, उ�च गुणव}ा वाल; सेवाओ ंके कवरेज कS 3नगरानी करना और gभाव को मापना कS आवGयकता 
होती है। 

gदश5न-आधाZरत फं]डगं कS zलोबल फंड कS gणाल; समय-समय पर ल¦य के vखलाफ पZरणाम- के पारदश� मIूयांकन 

पर फं]डगं के 3नण5य- को आधार बनाकर, देश कS 3नगरानी और मIूयांकन gणा0लय- पर बहुत अYधक 3नभ5र करती है। 

कवरेज और gभाव को gा�त करने के 0लए, gमखु डटेा 0सBटम म& अYधक 3नवेश के साथ संकेतक के एक म�ुय सेट पर 

और Bप�ट, रणनी3तक gोOा0मगं का समथ5न करने के 0लए उसे अलग-अलग करने और डटेा का उपयोग करने पर ज़ोर 

Nदया जाता है। 

भRव�य कS फं]डगं के 0लए आवंटन रा0श 3नधा5Zरत करने के 0लए भी gदश5न पर Rवचार dकया जाता है। इसके 0लए, 

zलोबल फंड अनदुान च\ के सभी चरण- म& 3नगरानी और मIूयांकन म& 3नवेश करना और उन काय5\म- म& डटेा संOह, 

RवGलेषण और उपयोग पर मह@वपणू5 जोर देना होता है। 

zलोबल फंड-समYथ5त काय5\म- के पZरणाम- का उपयोग zलोबल फंड के gदश5न का मIूयांकन करने और विैGवक Bतर 

पर zलोबल फंड को जवाबदेह बनाने के 0लए भी dकया जाता है। डटेा को साव5ज3नक Pप से साझा dकया जाता है और 

दाताओ ंके साथ zलोबल फंड कS 3नवेश रणनी3त म& सधुार करने के 0लए gभाव और पहचान <ेD- कS gग3त के 0लए 

दBतावेिजत करता है। 

3लोबल फंड कH 7नगरानी और मiूयांकन 0सWधांत 

3नगरानी और मIूयांकन के 0लए zलोबल फंड का �ि�टकोण तीन 0सLधांत- के आसपास बनाया गया है: 

• ZरपोNट±ग को सरल बनाएं 

• डटेा 0सBटम का समथ5न कर& 

• डटेा उपयोग को मजबतू कर& 

साझदेार- के साथ 0मलकर, zलोबल फंड ने इन 0सLधांत- का उपयोग अपनी 3नगरानी और मIूयांकन माग5दश5न के 

अLयतन को 3नदf0शत करने के 0लए dकया है ताdक इसके फं]डगं मॉडल म& बदलाव को g3तlबlंबत dकया जा सके और 

कवरेज और gभाव म& सधुार पर qयान क& Nªत dकया जा सके। इसने अनदुान-Rव0श�ट या gd\या संकेतक- से हटकर और 

सभी भागीदार- Lवारा उपयोग dकए जाने वाले रा�!;य संकेतक- के एक ससुंगत सेट के Pप म& पZरणाम Nदया है। कवरेज 

और gभाव को gा�त करने के 0लए, gमखु डटेा 0सBटम म& अYधक 3नवेश के साथ संकेतक के एक म�ुय सेट पर और 

Bप�ट, रणनी3तक gोOा0मगं का समथ5न करने के 0लए उसे अलग-अलग करने और डटेा का उपयोग करने पर ज़ोर Nदया 
जाता है। 

यह मागIदशIन 7नmन के Wवारा देश- का समथIन करता है: 

• Dग7त कH माप को सरल बनाना। 
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• सामंजBयपणूI डटेा संRह और Oरपोbट�ग के मा�यम से Oरपोbट�ग बोझ को कम करना। 

• समय और =ेe- / देश- म& डटेा कH तलुना को स=म करना। 

• विैXवक ल�य- के gखलाफ Oरपोbट�ग को मजबतू करना, जसेै Eक सBटेनेबल डवेलपम&ट गोiस, य7ूनवसIल एYसेस और 

3लोबल ए^स DोRेस Oरपोbट�ग ल�य, Bटॉप TB B!ेटेजी टारगे�स, 3लोबल मलेOरया DोRाम ल�य, आbद। 

• 7नगरानी और मiूयांकन म& सामbूहक और समिpवत 7नवेश के मा�यम से देश म& Bथायी डटेा 0सBटम का समथIन 

करना। 

• उपलnध आकंड़- के 7नय0मत xवXलेषण के मा�यम से कायIFम कायाIpवयन के दौरान पा�यFम सधुार कH 
आवXयकता का संकेत देना। 

• दाता-xव0शhट संकेतक सेट को कम करना। 

• Dभाव के 0लए बेहतर ल�यीकरण के 0लए अyयविBथत डटेा संRह और xवXलेषण को बढ़ावा देना। 

यह डटेा xवशषे fप से 7नmन के 0लए उपयोग Eकया जाता है: 

1. अ}धक 7नवेश के 0लए एडवोकेट कर&: gदश5न, पZरणाम और gभाव का gदश5न करके, zलोबल फंड अपने दाताओ ंके 

साथ 3नरंतर 3नवेश के 0लए एडवोकेट करने म& स<म होता है और �zणता और म@ृय ुदर को कम करने वाले जीवन-

यापन काय5\म- कS 3नरंतरता और 3नरंतरता स3ुनिGचत करता है और gग3त और Bथायी gणा0लय- का समथ5न Rवकास 

gा�त करता है। �ढ़ और मजबतू डटेा के साथ, zलोबल फंड पसेै के 0लए मIूय gद0श5त करने और देश- को लागू करने के 

0लए आवGयक Rव}ीय संसाधन- को सरुi<त करने म& स<म है। 

2. रणनी7तक 7नवेश को गाइड करता है: zलोबल फंड के gमखु इं]डकेटस5 के Lवारा एकlDत आकंड़- के माqयम से 

zलोबल फंड और उन देश- के 0लए 3नवेश करने के 0लए गाइड dकया जाता है जहां सबसे अYधक gभाव gा�त dकये जा 
सकत ेहs। अलग-अलग डटेा और उप-रा�!;य RवGलेषण देश- को सबसे बड़ ेजोvखम और भौगो0लक <ेD- पर आबाद; पर 

qयान क& Nªत करने और सबसे अYधक रोग भार के साथ अनमु3त देत ेहs। कार5वाई के 0लए मजबतू डटेा लोग- को क& Nªत 

सेवाएं gदान करने और सबसे कमजोर और gभाRवत आबाद; तक पहंुचने के 0लए बाधाओ ंको दरू करने म& मदद करता 
है। हBत<ेप gबंधन पर समय पर डटेा अनदुान gबंधन के 0लए आवGयक है, hय-dक यह इस बात कS जानकार; gदान 

करता है dक hया काय5\म उ�चतम बोझ और संचरण <ेD- तक पहंुच रहे हs और उन पर �zणता और म@ृय ुदर का खतरा 
बढ़ जाता है, िजससे BवाB£य पZरणाम- और gभाव को अYधकतम dकया जा सकता है। इस तरह के डटेा से पता चल 

सकता है dक dकतना हा0सल dकया गया है और gोOामेNटक और 0सBट0मक अतंराल को कैसे संबोYधत dकया जाए। 

3. फंqडगं के 7नय0मत संxवतरण और आवंटन पर 7नणIय ल&: g@येक संकेतक 3नय0मत Pप से Rवतरण के साथ-साथ धन 

के आवंटन के 0लए ल¦य- को gा�त करने कS Nदशा म& gदश5न के 0लए 3नण5य लेने हेत ुश�ुआती lबदं ुहै। फं]डगं 3नण5य 

लेने म& gभाव, पZरणाम और कवरेज डटेा मह@वपणू5 हs जो स3ुनिGचत करत ेहs dक अनदुान रा�!;य काय5\म ल¦य- म& 
योगदान कर रहे हs और सा¦य-आधाZरत हBत<ेप- पर आधाZरत हs। 

4. Dग7त के पा�यFम सधुार पर नजर रखने के 0लए देश- का समथIन कर&: डटेा का gभावी उपयोग रणनी3तक 3नवेश के 

<ेD- पर पहचान करने और qयान क& Nªत करने म& मदद करता है। सी0मत या gभाव कS Nदशा म& कोई gग3त नह;ं होना 
(जसैा dक सधुार gभाव संकेतक कS Nदशा म& अपया5�त gग3त से पता चलता है) और उ�च-बोझ और पारेषण <ेD- म& 
हBत<ेप- के कम कवरेज के कारण नी3तय-, सेवा Rवतरण तंD, धन और अ[य संसाधन- म& अतंराल कS समी<ा करनी 



 

 

34 
चाNहए। Bप�ट समयसीमा और ]ड0लवरेबIस को शा0मल करने वाल; अड़चन- को दरू करने के 0लए काय5\म- कS 
संशोYधत योजनाओ ंका पालन करना चाNहए। कवरेज के 3नय0मत मIूयांकन से मLुद- कS पहचान करने म& मदद 

0मलती है ताdक वां3छत gभाव को gा�त करने के 0लए समय पर कार5वाई कS जा सके। 

मापना और Dभाव कH ओर ले जाना 

zलोबल फंड का gाथ0मक ल¦य BवाB£य पZरणाम- म& सधुार के माqयम से gभाव को gा�त करना है। gभाव को GF 

Lवारा �कावट और म@ृय ुदर म& कमी और 0सLध हBत<ेप- कS पहंुच के कवरेज के Pप म& पZरभाRषत dकया गया है। 

gग3त को मापने के 0लए, zलोबल फंड म�ुय संकेतक- का एक सेट का उपयोग करता है जो dक भागीदार- Lवारा 
अनशुं0सत संकेतक- के साथ सहम3त और सामंजBय के Lवारा BथाRपत dकया गया है। इनकS समी<ा हर साल और 

अनदुान कS अवYध के अतं म& कS जाती है और इसका उपयोग फं]डगं 3नण5य- को सYूचत करने के 0लए dकया जाता है। 

देश- को 3नय0मत ZरपोNट±ग / 3नगरानी, जनसं�या-आधाZरत सवf<ण, मॉड0लगं ग3तRवYधय-, डटेा RवGलेषण और 

lDकोणासन अ®यास और / या धन के 0लए अपने अनरुोध- म& अ[य आवGयक gभाव माप उपकरण- से संबंYधत 

ग3तRवYधय- को शा0मल करने के 0लए gो@साNहत dकया जाता है। 

देश Bतर पर, zलोबल फंड होने वाले काय5\म कS समी<ा करने को gो@साNहत करता है और उसके 0लए फ²ड gदान 

करता है, महामार; Rव¬ान के �झान- का RवGलेषण, 3नवेश और gभाव के बीच के राBत ेका मIूयांकन, और रणनी3तक 

योजना म& hया काम कर रहा है और hया काम नह;ं कर रहा है उसका मIूयांकन करता है। इस तरह कS समी<ा एक 

काय5\म को मजबतू कर सकती है और gाथ0मकता, 3नवेश, और काया5[वयन 3नण5य- को सYूचत कर सकती है। 

ये RवGलेषण उन देश- को gो@साहन के 0लए 3नवेश करने पर zलोबल फंड पर  qयान क& Nªत करने का समथ5न करत ेहs जो 
धन आवंटन के समय पर होने वाले gभाव को gद0श5त करने म& स<म हs। gभाव कS पहचान करने के 0लए, डटेा 
भौगो0लक Bथान-, आबाद; और बीमार; कS महामार; Rव¬ान म& पZरवत5न का परू; तरह से पता लगाने के 0लए समय के 

साथ होना चाNहए। रा�!;य सामZरक योजनाओ ंके Rवकास के समय और zलोबल फंड के 0लए 3नवेदन के आकंड़- का 
उपयोग करने के अलावा, 3नय0मत Pप से RवGलेषण और रा�!;य काय5\म- Lवारा उ@प[न डटेा का उपयोग काय5\म के 

gदश5न का आकलन करने और पा³य\म सधुार कS अनमु3त देने के 0लए एक मह@वपणू5 gबंधन उपकरण gदान करता 
है। अYधक से अYधक 3नवेश, Rवशषे Pप से 3नय0मत 3नगरानी का समथ5न करने के 0लए लचील; BवाB£य gणा0लय- के 

3नमा5ण पर qयान क& Nªत करने के 0लए dकया जा रहा है। 
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3.2. अथIपणूI भागीदार< कH 7नगरानी 

कई Nहतधारक zलोबल फंड 3नण5य लेने कS gd\याओ ंम& 0सRवल सोसाइट; के g3त3नYधय- कS साथ5क भागीदार; का 
समथ5न करत ेहs, िजसम& zलोबल फंड, तकनीकS साझदेार, zलोबल फंड डोनर, |यापक 0सRवल सोसाइट; <ेD और अपने 

Bवयं के 3नवा5चन <ेD शा0मल हs। Rव0भ[न Nहतधारक इसे अपने तर;के से मापने कS को0शश कर सकत ेहs। gभाव के 

दBतावेजीकरण के 0लए 0सRवल सोसाइट; फं]डगं ZरhवेBट डवेलपम&ट से लेकर gसार तक हर तरह से अपनी भागीदार; 
का आकलन कर सकती है। 

समदुाय सरल त£य- को दज5 करके अपनी साथ5क भागीदार; कS 3नगरानी कर सकत ेहs। यह उन मLुद- को जो उ[ह-ने 

उठाए हs और ये कैसे उठाए गए थे (डटेा, संदेश, अ[य Nहतधारक- से समथ5न आNद) को Zरकॉड5 करके dकया जा सकता है 

और dफर qयान द& dक hया वह lबदं ुBवीकार dकए गए और आगे ले जाए गए थे, उदाहरण के 0लए फं]डगं अनरुोध म& 
0लखा गया होता है। यNद वे थे, तो वे नोट कर सकत ेहs dक hया उ[ह& एक बजट आवंNटत dकया गया था और hया वे 

अनदुान वाता5 के बाद बजट म& बने रहे। dफर वे नोट कर सकत ेहs dक hया उ[ह& लागू dकया गया था और PR Lवारा dकतने 

gभावी ढंग से लाग ूdकया गया था। दBतावेजीकरण मह@वपणू5 है। यह एक सरल सDू है: "मLुदे उठाए गए, फं]डगं 

अनरुोध म& मLुदे, मLुदे िजनके 0लए बजट बनाय आ¬ा, सफलतापवू5क लाग ूकS ग´ समBयाएँ ।" 

इसी तरह, अगर मLुद- को dकसी भी Bतर पर शा0मल नह;ं dकया गया था, तो उ[ह& नीचे नोट dकया जाना चाNहए और 

उनके 0लए hय- नह;ं dकया गया के Pप म& एक Bप�ट;करण भी होगा। यह हो सकता है dक zलोबल फंड Rव}पोषण के 

0लए मLुदे उYचत नह;ं थे, या [यायसंगत नह;ं थे, या यह हो सकता है dक CCM 3नण5य लेने म& गलती पर था। अ[य 

Nहतधारक- (0सRवल सोसायट; और गैर-0सRवल सोसायट; दोन-) से बात करना मह@वपणू5 है dक उनकS भागीदार; dकतनी 
gभावी थी और 3न�कष5 hया है, इसे नोट dकया जा सकता है। g@येक चरण को इस तरह से gलेvखत करना मह@वपणू5 है 

ताdक इसकS भागीदार; का सबतू हो। यह वह जानकार; है जो dक समदुाय CCM अqय< को, यNद उ[ह& इस बारे म& Yचतंा 
है dक hया उनकS भागीदार; साथ5क रह; है तो उ[ह& पेश कS जा सकती हs । समदुाय अपने ल¦य और वां3छत ]ड0लवरेबIस 

कS सचूी बनाकर और अपनी सलंzनता और सफलताओ ंकS 3नगरानी के 0लए इसका उपयोग करके g@येक धन च\ को 
शPु करना चाह सकत ेहs। 

हमार; साथ5क भागीदार; पर नज़र रखना या मापना मह@वपणू5 hय- है? 

g3त3नYधय- को लग सकता है dक उठाए गए मLुद- कS सीधी gd\याओ ंका दBतावेजीकरण, उपल�ध कराए गए सा¦य, 

g3तd\याएं और d\याएं काफS समय ले रह; हs और उनकS साथ5क भागीदार; को मापने म& पया5�त स<म है। हालांdक, 

राBत ेकS छोट; जीत, गैर-रेखीय लाभ जो साथ5क भागीदार; का समथ5न करत ेहs उनका दBतावेजीकरण करना भी 
मह@वपणू5 है, - राय बदलती है, सहयोगी बनत ेहs, घटक- कS gवYध5त आवाज़& और सरकार; सहयोगी का समथ5न! 
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3.3. !ांसज&डर लोग- के 0लए 7नगरानी कायIFम- म& महcवपणूI कदम 20 

8 महcवपणूI चरण- का अवलोकन 

1. महामार< को जान&: प�ुष-, सेhस वक5 र और !ांसज&डर लोग- के साथ यौन संबंध रखने वाले प�ुष- म& समय के साथ HIV 

महामार; का पZरमाण और भौगो0लक Rवतरण hया है? 

तक5  - यह चरण मह@वपणू5 hय- है? 

HIV महामार; को जानना मह@वपणू5 है ताdक M&E 0सBटम उन <ेD- म& रोकथाम काय5\म कS g3तd\या कS पया5�तता 
और gभावशीलता कS 3नगरानी पर qयान क& Nªत कर& जहां !ांसज&डर लोग- म& महामार; क& Nªत है। !ांसज&डर लोग सेhस 

वक5 र कS तरह होत ेहs; प�ुष- के साथ यौन संबंध रखने वाले प�ुष और अ[य gमखु आबाद; अhसर 3छपी हुई आबाद; होत े

हs। 3नगरानी और मIूयांकन कS एक सामा[य Rवफलता उनका दायरा उन <ेD- तक सी0मत करना है, जहाँ काय5\म 

काय5\म चल रहे होत ेहs जबdक यह होने वहां चाNहए जहाँ इनकS आवGयकता होती हs। इस चरण म&, !ांसज&डर लोग- के 

बीच HIV महामार; के आकार, दायरे और भौगो0लक Rवतरण कS एक रा�! |यापी जांच 3नगरानी और मIूयांकन के दायरे 

को समझने म& पहला कदम है। 

म_ुय DXन, तर<के और डटेा का उपयोग: चरण 1 का अवलोकन 

 मु�य gGन तर;के डटेा उपयोग 

1.1 देश और g@येक उप-<ेD म& dकतने 

!ांसज&डर लोग हs? g@येक आबाद; 
को उप-रा�!;य <ेD- म& कैसे 

RवतZरत dकया जाता है? 

1. मैRपगं 

2. आकार का अनुमान 

मानYचD- का उपयोग यह Nदखाने 

के 0लए कर& dक काय5\म- को कहाँ 
क& Nªत dकया जाना चाNहए 

ल¦य सेNटगं को सूYचत करने के 

0लए आकार के अनुमान- का 
उपयोग कर& 

1.2 !ांसज&डर लोग- के पास HIV 

सं\मण के बारे म& hया जानकार; 
उपल�ध है? 

1. मौजूदा HIV gसार डटेा का 
संGलेषण 

2. घटना के आकलन करने 

के तर;के 

रोकथाम सेवाओं के 0लए सबसे बड़ी 
जPरत वाले उप-रा�!;य <ेD- कS 
पहचान करने के 0लए चरण 1.1 से 

3नगरानी डटेा और आकार 

अनुमान- के संGलेषण का उपयोग 

कर& 

HIV कS रोकथाम के काय5\म- के 

gभाव के मूIयांकन के 0लए 

आधारभूत उपाय- के Pप म& HIV 

gसार / घटना डटेा का उपयोग कर& 

 

 
20 Operational Guidelines for Monitoring and Evaluation of HIV Programmes for Sex Workers, Men who have Sex with Men, and 
Transgender People, 2013 
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2.  मापक 7नधाIरक: g@य< बायोलॉिजकल 3नधा5रक के आधारभूत अनुमान और HIV संचरण के मह@वपूण5 gवत5क hया 
हs?  

तकI  - यह चरण महcवपणूI Yय- है? 

चरण 2  इस बारे म& बताता है dक कैसे g@य< बायोलॉिजकल 3नधा5रक- और HIV संचरण के मह@वपणू5 gवत5क कS 
3नगरानी कैसे कS जाती है। g@य< बायोलॉिजकल 3नधा5रक जRैवक कारक हs जो HIV, सं\मण, या सं\मण के 0लए 

संवेदनशीलता के संपक5  म& सीढ़; तौर से वLृYध करत ेहs। g@य< जीवRव¬ान 3नधा5रक म& यौन साथी कS सं�या, अ[य STI 

के साथ सह-सं\मण और कंडोम के उपयोग कS कमी शा0मल है। मह@वपणू5 gवत5क (सामािजक gवत5क और काय5\म 

gवत5क) अतं3न5Nहत |यिhतगत, संरचना@मक और सामदुा3यक कारक हs जसेै dक दंडा@मक काननू, नी3तयां और 

|यवहार, कलंक और भेदभाव, 0लगं असमानता, आNद, जो g@य< Pप से g@य< 3नधा5रक- को gभाRवत dकए lबना HIV 

संचरण का कारण बनत ेहs जसेै dक कंडोम के उपयोग और अनपुचाZरत STI। 

म_ुय DXन, तर<के और डटेा का उपयोग: चरण 2 का अवलोकन 

 मु�य gGन तर;के डटेा उपयोग 

2.1 g@य< बायोलॉिजकल 3नधा5रक: 

बायोलॉिजकल एhसपोजर, 

संवेदनशीलता और सं\ामकता के 

gमुख संकेतक- के आधारभूत 

उपाय hया हs? 

1. उपाय- का चयन 

2. बार-बार dकया जाने वाला 
जैव-|यवहार सवf<ण 

3. सेवा Rवतरण डटेा का 
RवGलेषण 

आधारभूत के Pप म& उपाय- का 
उपयोग, ल¦य 3नधा5Zरत (चरण 3) 

करने और HIV संचरण जोvखम म& 
�झान- कS 3नगरानी के 0लए कर& 

2.2 मह@वपूण5 gवत5क: महामार; म& 
योगदान देने वाले अ[य 

|यिhतगत समुदाय और 

संरचना@मक कारक hया हs 

1. |यिhतगत, सामुदा3यक 

और संरचना@मक कारक- के 

उपाय- का चयन जो 
महामार; म& योगदान करते 

हs 

2. गुणा@मक तर;के, 

सवf<ण और कानून और 

नी3त समी<ा 

आधार रेखा के Pप म& शिhतय- और 

बाधाओं के उपाय- का उपयोग, 

ल¦य 3नधा5Zरत (चरण 3) करने के 

0लए काय¥ को gाथ0मकता देने, 

और बाधाओं को दरू करने और 

शिhतय- का लाभ उठाने म& gग3त 

कS 3नगरानी करने के 0लए कर& 

 

3. D7तEFया जान& और ल�य 7नधाIOरत कर&: संयोजन रोकथाम काय5\म को कैसे पZरभाRषत dकया जाता है और आउटपुट, 

कवरेज, पZरणाम और gभाव के 0लए ल¦य hया हs? 

तकI  - यह चरण महcवपणूI Yय- है? 

चरण 3 म& ल¦य कवरेज, पZरणाम और gभाव संकेतक- के 0लए 3नधा5Zरत dकए जात ेहs, इस gकार gदश5न कS 3नगरानी 
कS जाती है। ये ल¦य वत5मान g3तd\या पर आधाZरत होत ेहs, िजसम& सेवाओ ंकS उपल�धता और आधारभतू संकेतक 

मान शा0मल हs। g3तd\या चरण 1 के डटेा पर आधाZरत होनी चाNहए: अपने महामार; और अनभुाग E को जान&: gमखु 

आबाद; के 0लए संयोजन रोकथाम काय5\म। 
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म_ुय DXन, तर<के और डटेा का उपयोग: चरण 3 का अवलोकन 

 मु�य gGन तर;के डटेा उपयोग 

3.1 महामार; के आधार पर, dकन 

BवाB£य सेवाओं और मह@वपूण5 
gवत5क हBत<ेप के संयोजन 

रोकथाम काय5\म कS आवGयकता 
है? 

हBत<ेप के संयोजन 

रोकथाम काय5\म कS 
आवGयकता है? संयोजन 

रोकथाम काय5\म को 
3नNद5�ट करने के 0लए 

अंतरा5�!;य Nदशा3नदfश- 
और उपल�ध जानकार; कS 
समी<ा 

सामािजक gवत5क- के 0लए 

NCPI चेक0लBट 

3नगरानी dकये जाने वाले काय5\म 

को पZरभाRषत करने के 0लए 

3.2 g@येक सेवा के साथ "एक |यिhत 

तक पहँुचने" कS पZरचालन 

पZरभाषाएँ hया हs? 

एक मह@वपूण5 gवत5क हBत<ेप कS 
पZरचालन पZरभाषा िजसे dक लागू 

dकया जा रहा है वह hया है? 

पZरचालन पZरभाषाओं पर 

सहमत होने के 0लए एक 

बैठक 

काय¥ को gाथ0मकता देने वाले 

ल¦य 3नधा5Zरत करने के 0लए, 

लाभकार; शिhतय- को संबोYधत 

करने म& gग3त कS 3नगरानी करने 

के 0लए और बाधाओं से लाभ उठाने 

के 0लए, आधारभूत के Pप म& 
ताकत और बाधाओं के उपाय- का 
उपयोग कर& 

3.3 dकस उप-आबाद;, उप-<ेD या 
सेNटगं-Rव0श�ट आबाद; कS 
3नगरानी कS जानी चाNहए? g@येक 

उप-समूह कS पZरचालन पZरभाषाएं 

hया हs? 

चरण 2 से 3नगरानी और 

आकलन कS समी<ा। 

उन उप-समूह- को 3नNद5�ट करने के 

0लए जो कवरेज और !ैdकंग gसार 

के 0लए सभी उप-रा�!;य <ेD- 
Lवारा उपयोग dकए जाएंगे 

3.4 g@येक उप-रा�!;य <ेD म& वत5मान 

म& कौन सी सेवाएं उपल�ध हs? कौन 

से मह@वपूण5 ¬ानवध5क काय5 
काया5ि[वत dकए जा रहे हs? 

मैRपगं अंतराल कS पहचान करने के 0लए 

सेवा कS उपल�धता के नhश ेऔर 

आकलन का उपयोग कर& 

उप-रा�!;य और रा�!;य 

एकDीकरण 

3.5 g@येक उप-रा�!;य <ेD म& gभाव, 

पZरणाम और कवरेज संकेतक के 

0लए 2-वष�य ल¦य hया हs? 

ल¦य-3नधा5रण RवYध काय5\म के gदश5न का आकलन 

करने के 0लए ल¦य- का उपयोग 

कर& 

3.6 3.5 के आधार पर, रा�!;य काय5\म 

gभाव माग5 hया है? 

काय5\म gभाव माग5 को 
3नNद5�ट करने के 0लए बैठक 

काय5\म के तक5  का वण5न करने 

और मॉ3नटर करने के 0लए 

संकेतक- कS पहचान करने के 0लए 



 

 

39 
चरण 4-6: इनपटु, गुणव}ा और आउटपटु मॉ3नटZरगं और gd\या मIूयांकन का अवलोकन 

चरण 3 के अतं तक, रा�!;य और उप-रा�!;य g3तd\या और पZरणाम- कS 3नगरानी के 0लए ल¦य 3नधा5Zरत कर 0लए 

गए हs। चरण 4-6 म&, 3नगरानी यह 3नधा5Zरत करती है dक पया5�त गुणव}ा और 3नधा5Zरत ल¦य- को gा�त करने के 0लए 

आवGयक पमैाने पर 3नयोिजत पZरयोजना के NहBसे के Pप म& Rवक0सत सेवाओ ंऔर हBत<ेप- को समय पर लागू dकया 
जा रहा है या नह;ं। चरण 4-6 डटेा इन gGन- का उ}र देने के 0लए एकD करत ेहs: हम dकस gोOा0मगं / हBत<ेप / सेवाओ ं

को लागू कर रहे हs? hया हम यह सह; कर रहे हs? 

इनपटु, गुणव}ा और आउटपटु मॉ3नटZरगं gd\या मIूयांकन के साथ 3नकटता से जड़ु ेहुए हs। आमतौर पर, 3नय0मत 

3नगरानी के Lवारा कS जाने के बजाय, gd\या मIूयांकन िजस तर;के से काय5\म को लाग ूdकया जाता है और आबाद; 
Lवारा 0लया जाता है उसके बार& म& अYधक RवBततृ जानकार; एकD करने का काम करता है। gd\या मIूयांकन 3नगरानी 
डटेा के आधार पर  बनाया जा सकता है और इन सेवाओ ंपर अ3तZरhत जानकार; एकD कS जा सकती है: सेवाओ ंतक 

पहंुच, hया सेवाएं इि�छत आबाद; तक पहंुच चकुS है, सेवाओ ंको RवतZरत कैसे dकया जाए, उपयोगकता5 कS संतिु�ट और 

उनकS आवGयकताओ ंऔर gबंधन gथाओ ंके बारे म& धारणाएं। सेवा Rवतरण Bथल- पर यह RवBततृ जानकार; सेवा 
gावधान म& समय पर सधुार करने के 0लए  एकD कS जाती है। इस0लए, सेवा gावधान के उप-रा�!;य और रा�!;य Bतर 

काया5[वयन gग3त का आकलन करने के 0लए 3नय0मत 3नगरानी डटेा पर qयान क& Nªत कर&गे। अhसर, उप-रा�!;य और 

रा�!;य Bतर सेवा Rवतरण Lवारा साइट- के एक नमनेू के 0लए Bपॉट-चेक और सहायक पय5वे<ण याDाओ ंका संचालन 

dकया जाएगा। ¯म के इस Rवभाजन को देखत ेहुए, चरण 4-6 रा�!;य और उप-रा�!;य Bतर- के 0लए gासंYगक 3नय0मत 

3नगरानी डटेा पर qयान क& Nªत करत ेहs। 

 

4. इनपटु मॉ7नटOरगं: उप-रा�!;य और रा�!;य ल¦य- तक पहंुचने के 0लए dकन संसाधन- कS आवGयकता होती है? 

तक5  - यह कदम मह@वपणू5 hय- है? 

चरण 4 यह पहचानता है dक महामार; के 0लए रा�!;य / उप-रा�!;य g3तd\या को लागू करने के 0लए पया5�त धन और 

अ[य संसाधन उपल�ध हs या नह;ं। !ांसज&डर लोग- के 0लए बनाये गए काय5\म सबसे अYधक लागत gभावी हBत<ेप- 
म& से एक हs िजनकS पहचान कS गई है। इस चरण म&, यह आकलन करने से पहले dक hया संसाधन पया5�त हs या नह;ं, 
�ि�टकोण यह 3नधा5Zरत करने के होता है dक " उपयhुत काय5कार; g3तd\या hया है?" । इस चरण से 0मल; जानकार; का 
इBतमेाल अ3तZरhत धन और अ[य संसाधन- के 0लए dकया जा सकता है। यNद अ3तZरhत संसाधन उपल�ध नह;ं कराए 

जात ेहs, तो इस चरण म& एकlDत जानकार; का उपयोग यह तय करने के 0लए dकया जा सकता है dक gोOाम काया5[वयन 

और ल¦य- को dफर से समायोिजत कैसे dकया जाएं। 

म�ुय gGन, तर;के और डटेा का उपयोग: चरण 4 का अवलोकन 

 मु�य gGन तर;के डटेा उपयोग 

4.1 ल¦य- को पूरा करने के 0लए dकन 

संसाधन- कS आवGयकता होती है? 

 

कौनसे संसाधन उपल�ध हs? 

 

ल¦य, इनपुट और अंतराल 

पर नजर रखने के 0लए Bgेड 

शीट काय5\म  

अ[य संसाधन- को 
RवGलेषण कS आवGयकता है 

अ3तZरhत संसाधन- को सह; 
ठहराने के 0लए पहचाने गए 

संसाधन अंतराल का उपयोग कर& 
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संसाधन- म& अंतर होना hया होता 
है? 

 

5. गुणव�ा 7नगरानी: वत5मान म& कौन सी सेवाएं और मह@वपणू5 gवत5क हBत<ेप लागू हs? 

dकस गुणव}ा के साथ? 

तकI  - यह चरण महcवपणूI Yय- है? 

गुणव}ा का अथ5 Rव0भ[न Nहतधारक- के 0लए अलग-अलग होता हs। कुछ gणाल; के gदश5न के बारे म&, कुछ gदान कS 
गयी देखभाल कS गुणव}ा के बारे म& और कुछ gा�त कS गयी देखभाल कS गुणव}ा के बारे म& अYधक Yच3ंतत होत ेहs। 

वाBतव म&, गुणव}ा स3ुनिGचत करने के 0लए हs सभी तीन �ि�टकोण आवGयक होत ेहs: 

• Dणाल< का DदशIन 

• पेशवेर मानक 

• उपयोगकताI संतुिhट 

गुणव}ा सधुार (QI) कS कॉ[से�टएं BवाB£य gणाल; के सभी Bतर- पर समान Pप से लागू होती हs। रा�!;य Bतर पर, 

गुणव}ा म& सधुार हेत ुRवज़न रा�!;य मानक- कS योजना और पZरभाRषत करने के साथ शPु होता है। उप-रा�!;य Bतर, 

3नगरानी, सधुार और मIूयांकन कS गुणव}ा (WHO, 2011) म& सRुवधा gयास- का समथ5न करने के 0लए 3नय0मत 

3नगरानी डटेा का उपयोग करत ेहुए उसे रा�!;य Rवज़न कS ओर ले जाता है। 

योजना के अनसुार उ�च गुणव}ा वाल; सेवाओ ंको लागू करना एक चनुौती है। gदाताओ ंके बीच कलंक का डर सेवाओ ं

कS गुणव}ा पर एक gभावी gभाव छोड़ता है और इसकS 3नगरानी समय-समय पर कS जानी चाNहए। यNद लोग- को 
लगता है dक उनका सेवा म& Bवागत नह;ं dकया जा रहा है, यNद सेवा dकसी सलुभ सेNटगं म& या सRुवधाजनक समय पर 

gदान नह;ं कS जाती है, यNद आप3ूत5 ख़@म हो जाती है, gदाताओ ंको अ�छ« तरह से g0शi<त नह;ं dकया जाता है, तो 
काय5\म कS gभावशीलता gभाRवत होती है। सेवा Rवतरण gदाताओ ंके बीच उ�च कम5चार; आवाजाह; होती है, िज[ह& 
बार-बार g0श<ण और पनु: g0श<ण कS आवGयकता होती है। यह चरण गुणव}ा म& सधुार के 0लए तर;के gदान करता 
है। 

म_ुय DXन, तर<के और डटेा का उपयोग: चरण 5 का अवलोकन 

 मु�य gGन तर<के डटेा उपयोग 

5.1 hया रा�!;य गुणव}ा मानक 

उपल�ध हs? hया वे 3नय0मत Pप 

से अLय3तत dकए जाते हs? 

मानक- कS समी<ा कर& और 

यNद आवGयक हो तो 
गुणव}ा मानक- को 
BथाRपत करने के 0लए आम 

सहम3त बैठक आयोिजत 

कर&। 

ल¦य 3नधा5रण (चरण 3)  और HIV 

संचरण जोvखम म& �झान- कS 
3नगरानी के 0लए आधारभूत के Pप 

म& उपाय- का उपयोग कर& 
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5.2 g@येक gदान कS गयी सेवा कS 

गुणव}ा hया है? hया मह@वपूण5 
gोOाम gवत5क को संबोYधत dकया 
जाता है? 

1. सामुदा3यक परामश5 
गुणव}ा मूIयांकन सNहत 

2. मह@वपूण5 gवत5क 

हBत<ेप का आकलन 

3.�लान-डू-चेक-एhट के 

Lवारा समBया को हल 

करना 

गुणव}ा संकेतक- का उपयोग कर& 
ताdक यह पता लगाया जा सके dक 

काय5\म- म& कहां सुधार कS 
आवGयकता है 

 

6. आउटपटु और DोRाम कवरेज कH 7नगरानी: hया आउटपटु ल¦य gा�त dकए गए हs? प�ुष- के साथ यौन संबंध रखने 

वाले प�ुष-, सेhस वक5 र और !ांसज&डर लोग- को dकस अनपुात म& सेवाएं 0मलती हs? 

तकI  - यह चरण महcवपणूI Yय- है? 

उ�च गुणव}ा वाल; सेवाएँ जो केवल लi<त लोग- म& कुछ लोग- तक पहँुचती हs, उनसे उस आबाद; म& HIV महामार; कS 
Nदशा बदलने कS उyमीद नह;ं कS जा सकती है। जनसं�या के उ�च कवरेज (यानी, उ�च गुणव}ा सेवाएं जो आबाद; के 

एक उ�च अनपुात तक पहंुच गयी हs) कS आवGयकता है। कवरेज 3नगरानी, 3नगरानी gदश5न के सबसे मह@वपणू5 घटक- 
म& से एक है। 

म_ुय DXन, तर<के और डटेा का उपयोग: चरण 6 का अवलोकन 

 मु�य gGन तर;के डटेा उपयोग 

6.1 dकन आउटपुट कS 3नगरानी और 

एकDीकरण करना होगा? 

उपयोगकता5 कS डबल-काउंNटगं को 
कैसे ताला जाएगा? 

परामश5 बैठक& : 

संकेतक 3नNद5�ट करने के 0लए 

आवGयकताओं का उपयोग 

करके आउटपुट संकेतक- को 
पZरभाRषत कर& 

डबल-काउंNटगं से बचने के 0लए 

Rव0श�ट पहचानकता5 या अ[य 

RवYध का उपयोग 

डटेा संOह और एकDीकरण के 

0लए 0सBटम Rवक0सत कर& 

HIV पर;<ण और उपचार कैBकेड 

यह 3नधा5Zरत करने के 0लए 

डटेा का उपयोग कर& dक hया 
आउटपुट ल¦य पूरे हो चुके है  

काय5\म- को बेहतर बनाने के 

0लए g3तd\या द& 

6.2 सेवा कवरेज (भौगो0लक, 

जनसं�या) कS गणना और 

|या�या कैसे कS जाती है? 

मह@वपूण5 gवत5क हBत<ेप- के 

0लए कवरेज hया है? 

भौगो0लक Rवतरण को मैप करने 

के 0लए सेवा Rवतरण डटेा का 
RवGलेषण और गुणव}ा 
मूIयांकन का पZरणाम 

कवरेज म& अंतराल कS पहचान 

करने के 0लए कवरेज संकेतक- 
का उपयोग कर& िजनकS 
आवGयकता, ल¦य gा�त dकये 

जा चुके है और आवGयकताओं 
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सेवा Rवतरण डटेा या / और 

सवf<ण- का उपयोग करके 

जनसं�या कवरेज कS गणना  

को पूरा dकया जा चुका है को 
संबोYधत करने के 0लए होती है 

6.3 आउटपुट, सेवा कS उपल�धता, 
स<म वातावरण, कवरेज और 

पर;<ण और उपचार कैBकेड के 

0लए समय के साथ चलने वाले 

�झान hया हs? 

एकD के गए g@येक अवYध के 

0लए चरण 6.1 और 6.2 से 

संकेतक को सारणीबLध और 

Oाफ कर&.  

समय के साथ एकD dकए गए 

सवf<ण और सेवा Rवतरण डटेा 
से आउटपुट और कवरेज 

संकेतक डटेा.  
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3.4. एडवोकेसी और पOरवतIन के 0लए M&E पOरणाम का उपयोग कैसे कर& 

M&E पOरणाम का उपयोग और Dसार Yय- करत ेहT? 

M & E पZरणाम का उपयोग और gसार करने के कई कारण हs: म�ुय Pप से काय5\म- को मजबतू करने के 0लए, 

अ3तZरhत संसाधन- और "नागZरक-समाज Nहतषैी" नी3तय- कS वकालत करने और zलोबल फंड gd\याओ ंके भीतर 

0सRवल सोसाइट; के 0लए hया काम करता हैइसकS अYधक समझ म& योगदान करने के 0लए, जीएफ काय5\म के 

हBत<ेप- को सधुारने के 0लए और GF काय5\म के हBत<ेप को सधुारने के 0लए। 

M&E पOरणाम कायIFम के हBत=ेप को बेहतर बनाने म& मदद करत ेहT। M&E  पZरणाम- का उपयोग करना आपको और 

3नवा5चन <ेD को "ल3न±ग मोड" म& gBततु करता है hय-dक आप योजनाबLध हBत<ेप कैसे और hय- लाग ूकर रहे हs, इस 

बारे म& समझ हा0सल करत ेहs। M&E पZरणाम संसाधन- के सव©}म उपयोग के बारे म& 3नण5य लेने म& भी मदद करत ेहs। 

उदाहरण के 0लए, पZरणाम और gभाव मIूयांकन कुछ जोvखम और सरु<ा@मक कारक- पर अYधक जानकार; gदान कर 

सकत ेहs, इस gकार भRव�य कS ग3तRवYधय- म& होने वाले पZरवत5न- के संबंध म& 3नण5य को आकार दे सकत ेहs। 

Nहतधारक- (उनके 3नवा5चन <ेD) और gमखु 3नण5यकता5ओ ंजसेै dक CCM काय5\म के काया5[वयन पर Yचतंन करने 

और आवGयक सधुार करने के 0लए पZरणाम- का उपयोग करत ेहs, M & E gd\या मIूयांकन और समायोजन करने के 

0लए आवGयक पZरणाम gदान करती है। 

M&E पOरणाम उनके कायIFम को संBथागत fप से मजबतू करत ेहT। M&E पZरणाम Nहतधारक- और समदुाय को यह 

समझने म& मदद कर सकत ेहs dक GF काय5\म gमखु आबाद; और समदुाय- के 0लए  Rवशषे Pप से hया कर रहा है। यह 

Nदखा सकता है dक यह अपने उLदेGय- को dकतनी अ�छ« तरह से परूा कर रहा है और hया ऐसे कोई तर;के हs िजनके 

Lवारा gग3त म& सधुार dकया जा सकता है। पZरणाम- को साझा करने से सामािजक, Rव}ीय और राजनी3तक सहायता 
स3ुनिGचत कS जा सकती है। सकारा@मक पZरणाम- को साव5ज3नक करके, आप Nहतधारक- और gमखु vखला]ड़य- को 
साव5ज3नक मा[यता देत ेहs िज[ह-ने काय5\म को सफल बनाने के 0लए काम dकया है और यह जवाबदेह; को बढ़ावा देता 
है। 

M&E पOरणाम- का उपयोग अ7तOरYत संसाधन- और "नागOरक समाज के अनकूुल" नी7तय- कH वकालत करने के 0लए 

Eकया जा सकता है। M&E  पZरणाम- को खाZरज करना zलोबल फंड gd\याओ ंम& Rवशषे Pप से अपनी मह@वपणू5 
3नगरानी और 3नर;<ण िजyमेदार; के बारे म& नागZरक समाज कS भागीदार; के बारे म& जागPकता बढ़ा सकता है। यह 

अपने कत5|य- को परूा करने के 0लए CSO कS <मता को मजबतू करने के 0लए अ3तZरhत संसाधन- को आकRष5त करने 

के 0लए सRुवधा gदान कर सकता है और साथ5क Pप से अपने CCM Bतर- पर zलोबल फंड gd\याओ ंम& शा0मल होना 
जार; रखता है। 

एडवोकेसी Dयास- कH 7नगरानी करना 

CCM Bतर पर zलोबल फंड gd\याओ ंम& साथ5क जड़ुाव सावधानीपवू5क 3नयोिजत और 3न�पाNदत एडवोकेसी काय¥ को 
शा0मल करता है। इन एडवोकेसी gयास- का मIूयांकन dकसी अ[य संचार अ0भयान कS तरह ह; dकया जाना चाNहए। 

चूंdक एडवोकेसी अhसर केवल आ0ंशक पZरणाम gदान करती है, इस0लए यह मह@वपणू5 है dक 0सRवल सोसाइट; 
3नवा5चन <ेD कS 3नगरानी और 3नय0मत Pप से यह मापने के 0लए और यह जानने के 0लए dक hया परूा कर 0लया गया 
है और hया dकया जाना बाकS है इसके 0लए एक एडवोकेसी ट;म संलzन कर&। 
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मॉ3नटZरगं सेट उLदेGय- कS उपलि�ध के 0लए gग3त का माप है, यह qयान देत ेहुए dक कौन सी ग3तRवYधयां अ�छ« चल 

रह; हs और कौन सी नह;ं चल रह; हs। मIूयांकन ग3तRवYधय- कS गुणव}ा और gभाव को पहचानने के बारे म& है। 

मIूयांकन पछूता है dक कुछ d\याएं अ�छ« तरह से परू; हु´ है और अ[य नह;ं हु´ है, और कुछ ग3तRवYधय- का वां3छत 

gभाव hय- पड़ा जबdक दसूर- का कोई gभाव नह;ं पड़ा। दोन- gd\या मIूयांकन (आपने कैसे काम dकया) और gभाव 

मIूयांकन (hया बदला) पर Rवचार करने कS आवGयकता है। 

एडवोकेसी के काम कH 7नगरानी और मiूयांकन करने के कई तर<के हT: 

• गुणा@मक (जसेै केस Bटडी, कहा3नयां, राय, सवf<ण gGनावल;) 

• माDा@मक (जसेै आकँड़,े सवf<ण आNद) 

एडवोकेसी gयास- के 0लए 3नगरानी RवYधय- को उन संकेतक- के अनसुार चनुा जाना चाNहए िज[ह& आपने उनके काम के 

gभाव का मIूयांकन करने के 0लए पवू5-चय3नत dकया है। 

7नगरानी के तर<क- म& 7नmन शा0मल हो सकत ेहT: 

• ल�=त दशIक- के साथ बठैक-, पeाचार या वाताIलाप- का OरकॉडI रखना और D7तEFयाएं हा0सल करना; 

• !ैEकंग जब उनके Dमखु संदेश- या �ीEफंग नोट- का उपयोग 7नवाI}चत अ}धकाOरय-, अpय Dमखु Dभाxवत- या मीqडया 
Wवारा Eकया जाता है; 

• उनके कायz के Dभाव और उनके Wवारा Dाoत माpयता को 7नधाIOरत करने के 0लए सव�=ण और सा=ाcकार करना; 

• मीqडया कH 7नगरानी करना और मीqडया म& उनके xवषय के कवरेज पर नज़र रखना। 

मIूयांकन उन ल¦य- और उLदेGय- पर आधाZरत होना चाNहए जो एडवोकेसी योजना gd\या कS श�ुआत म& 3नधा5Zरत 

dकए गए थे। 

उनके काम के Dभाव का मiूयांकन करने के 0लए पछेू जाने वाले DXन इस Dकार से हT: 

• hया उ[ह-ने अपने उLदेGय- को gा�त dकया है? 

• gमखु लi<त 3नण5यकता5ओ ंके साथ उनकS dकतनी बठैक&  हुई हs और उन बठैक- के पZरणाम hया थे? 

• इन लi<त 3नण5य लेने वाल- ने hया कार5वाई कS? 

• hया िBथ3त पहले से बेहतर है? dकतनी? 

• अगर कोई बदलाव नह;ं है, तो वे अपनी एडवोकेसी के तर;क- को कैसे बदल सकत ेहs? 

• अगल; बार वे अलग तर;के से hया कर सकत ेहs? 

• hया एडवोकेसी के gयास- से जड़ु ेलोग पZरणाम और काम के तर;के से खशु हs? hया वे अभी भी शा0मल हs? 

एडवोकेसी अhसर एक सतत gd\या होती है। इस gकार, केवल एक नी3त या काननू के NहBसे का ल¦य रखने के बजाय, 

एडवोकेसी योजना म& कई या यहां तक dक बदलत ेल¦य और उLदेGय भी हो सकत ेहs। आदश5 Pप से, समय के साथ 

एडवोकेसी योजना Nटकाऊ होनी चाNहए। 3नरंतरता के 0लए योजना का मतलब है dक द;घ5का0लक ल¦य- को Bप�ट 

करना, काया5@मक गठबंधन- को एक साथ रखना और िBथ3तय- म& बदलाव के Pप म& एडवोकेसी के तर;क- को 
समायोिजत करना। 
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लंबी अवYध म&, आपको उन पZरिBथ3तय- का मIूयांकन करने कS आवGयकता होगी जो एडवोकेसी कS ग3तRवYधय- से 

उ@प[न होती हs। 

पOर�Xय, और अनशुं0सत कारIवाई, हT: 

• यNद वां3छत नी3तगत पZरवत5न होत ेहs, तो उनके काया5[वयन कS 3नगरानी कर&। 

• इसके अलावा, वां3छत पZरवत5न को बनाए रखने या स�ुढ़ करने के 0लए योजनाओ ंका Rवकास कर&। 

• यNद वां3छत नी3तगत पZरवत5न नह;ं होत ेहs, तो Rपछल; वकालत कS रणनी3त और कार5वाई कS समी<ा कर&, रणनी3त 

को संशोYधत कर&, एक नई वकालत कS gd\या को लागू कर& या अ[य काय¥ कS पहचान कर&। 
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3.5 महा7नर<=क कायाIलय - आप बोल सकत ेहT! 

यNद रा�!;य Bतर पर उपयोग कS जा रह; 3नYधय- और Nहत- के टकराव के संबंध म& dकसी भी तरह के गलत काम या 
द�ुपयोग के सबतू हs, तो 0सRवल सोसाइट; सीधे महा3नर;<क काया5लय से संपक5  कर सकती है। 

महा3नर;<क काया5लय zलोबल फंड कS संपR}, 3नवेश, g3त�ठा और िBथरता के Lवारा यह स3ुनिGचत करता है dक यह 

AIDS, <य रोग और मलेZरया कS महामार; को समा�त करने के 0लए सह; कार5वाई के जा रह;है। काया5लय महा3नर;<क 

पारद0श5ता और जवाबदेह; के Nहत- म& अपनी सभी ग3तRवYधय- पर Zरपोट5 करता है। इसके काय5 के सभी पZरणाम 

zलोबल फंड वेबसाइट पर बोड5 Lवारा उिIलvखत gकट;करण नी3त के अनसुार gका0शत dकए जात ेहs। 

ऑ]डट, जांच और परामश5 काय5 के माqयम से, महा3नर;<क काया5लय अ�छे अ®यास को बढ़ावा देता है, जोvखम को 
कम करता है और द�ुपयोग होने पर Zरपोट5 करता है। काया5लय के महा3नर;<क के काय5 के दायरे म& zलोबल फंड के सभी 
0सBटम, gd\याएं, संचालन, काय5 और ग3तRवYधयां शा0मल हs और साथ ह; वह सभी काय5\म िजनका वह समथ5न 

करता है। 

महा7नर<=क का अ}धकार है: 

• 3लोबल फंड Wवारा रखे गए सभी पBुतक- और OरकॉडI तक पहंुच रख& 

• अनदुान DाoतकताIओ ंया Bथानीय फंड एज&ट- Wवारा बनाये रखे जाने वाले, चाहे 3लोबल फंड Wवारा xव� पोxषत 

अनदुान से संबं}धत सभी पBुतक- और OरकॉडI हो उन तक पहंुच Dाoत करना 

• उन साइट- तक पहंुच Dाoत कारण जहां ये OरकॉडI रखे गए हT और जहां लागू yयवBथा के तहत कायIFम लागू Eकए गए 

हT 

• 3लोबल फंड कH पOरयोजनाओ ंम& शा0मल Eकसी भी का0मIक से Eकसी भी जानकार< कH आवXयकता होती है और ऐसे 

क0मIय- को महा7नर<=क कायाIलय Wवारा Eकए गए Eकसी भी उ}चत अनरुोध के साथ सहयोग करने कH आवXयकता 
होती है 

• Bवतंe पेशवेर सलाह Dाoत कर& और आवXयक अनभुव और xवशषे�ता के साथ बाहर के yयिYतय- कH ग7तxव}धय- म& 
भागीदार< को सरु�=त रख&, यbद आवXयक हो तो वहां 7नधाIOरत कर&.  

महा3नर;<क काया5लय zलोबल फंड सYचवालय से BवतंD है और अपनी लेखा पर;<ा और Rव} स0म3त के माqयम से 

सीधे बोड5 को Zरपोट5 करता है। 
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मॉडल 4 - 3लोबल फंड xवषयगत bदशा 7नद�श 

3नyन0लvखत जानकार; अलग-अलग zलोबल फंड दBतावेज- से gा�त कS जाती है और वे !ांस समदुाय को अ3तZरhत 

जानकार;, माग5दश5न और संदभ5 gदान करना चाहत ेहs hय-dक वे अपने समदुाय और इसकS जPरत- के साथ5क जड़ुाव को 
स3ुनिGचत करने के 0लए zलोबल फंड gd\याओ ंकS 3नगरानी और 3नर;<ण कS भ0ूमका 3नभात ेहs। इसे 4 खंड- म& 
Rवभािजत dकया गया है: 1. समदुाय, अYधकार- और 0लगं संबंधी असमानताओ ंके 0लए सहायता; 2. !ांसज&डर 

मNहलाओ ंऔर लड़dकय- सNहत मNहलाओ ंऔर लड़dकय- के 0लए लsYगक असमानता और मजबतू करने वाल; 
g3तd\याओ ंको संबोYधत करना; 3. तकनीकS सहायता तक कैसे पहंुच&; और 4. समदुाय, अYधकार और 0लगं तकनीकS 
सहायता काय5\म। 

NFM म& सामदुाय, अ}धकार और 0लगं संबंधी कायIFम- के 0लए समथIन 

अपने फं]डगं मॉडल के तहत, zलोबल फंड यह स3ुनिGचत करने पर परूा qयान देता है dक सभी लोग- के पास गुणव}ापणू5 
BवाB£य सेवाओ ंतक पहंुच हो जो dक भेदभाव से मhुत हो। इसके 0लए 3नyन म& समथ5न शा0मल है: 

कायIFम- कH 7नगरानी के 0लए सामदुा7यक Dणाल< को मजबतू बनाना, सामदुा7यक =ेe को संगbठत करना और 

पOरवतIन कH वकालत करना होता है: 

• औपचाOरक BवाB{य =ेe के बाहर BवाB{य सेवाएं Dदान करके, और इस =ेe को परूा करने के 0लए उpह& स=म करने 

के 0लए सामदुा7यक =ेe के संगठन- को आवXयक संBथागत =मता 7नमाIण Dदान करके तीन बीमाOरय- कH D7तEFया 
का समथIन करना; 

• काननूी पयाIवरण मiूयांकन, काननू सधुार, काननूी सहायता सेवाएँ और समदुाय-, अ}धकाOरय-, प0ुलस और BवाB{य 

कायIकताIओ ंके 0लए मानवा}धकार D0श=ण; 

• मानवा}धकार 7नगरानी और एडवोकेसी; तथा 

• उन बाधाओ ंको संबो}धत करने का Dयास जो उनकH xवxवधता म& मbहलाओ ंकH भेWयता म& वWृ}ध करत ेहT - xवशषे fप 

से यवुा मbहलाओ ंऔर लड़Eकय- - और / या जो BवाB{य और संबं}धत सेवाओ ंतक उनकH पहंुच को सी0मत करत ेहT। 

ये काय5\म से सyबंYधत घटक 0सRवल सोसाइट; संगठन- कS Rवशषे Yचतंाओ ंको स3ुनिGचत करने के 0लए ]डज़ाइन dकए 

गए थे और फं]डगं अनरुोध- म& gमखु आबाद; पर Rवचार dकया जाता है। 3नyन0लvखत Rवषयगत Nदशा3नदfश- से वो 
जानकार; 0मलती है जो dक CCM के gमखु जनg3त3नYधय- को 3नगरानी और 3नर;<ण कS अपनी िजyमेदाZरय- को 
3नभात ेसमय पता होनी चाNहए। 
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4.1 HIV महामार< के संदभI म& !ांसज&डर लोग-, सेYस वकI सI और MSM को संबो}धत करना 21 

zलोबल फंड मानता है dक HIV का बोझ सभी आबाद; पर समान Pप से नह;ं पड़ता है और सभी देश- म& HIV कुछ gमखु 

आबाद; को असंगत Pप से gभाRवत करता है, िजसम& 3नyन शा0मल हs: 

• !ांसज&डर लोग (xवशषेकर !ांसज&डर मbहलाएं) 

• सेYस वकI र 

• ऐसे पsुष जो पsुष- के साथ सेYस करत ेहT 

• जो लोग t3स इंजेYट करत ेहT 

• जेल और अpय बTड हालात म& रहने वाले लोग 

इसके बावजदू, कई रा�!;य HIV रणनी3त और काय5\म इन सभी gमखु आबाद; कS कुछ या परू; तरह से अनदेखी करत े

हs या ना0मत फंड के 0लए उ[ह& gभावी सेवाएं gदान करने म& Rवफल होत ेहs। यह देश- को HIV के 3नदान और उपचार कS 
कम दर- के Pप म& पZरणाम देता है और UNAIDS 90-90-90 ल¦य- सNहत रोकथाम, 3नदान और उपचार के ल¦य तक 

पहंुचने से रोकता है। 

इस gकार, यह जानकार; उन देश- के 0लए |यापक काय5\म- के 0लए Rव} पोषण अनरुोध तयैार करने म& मदद करती है 

जो HIV कS रोकथाम, 3नदान, उपचार और gमखु आबाद; कS देखभाल कS 3नरंतरता को संबोYधत करत ेहs। Rवचार dकये 

जाने वाले 3 म�ुय भाग हs: 

1. Dमखु जनसं_या कायIFम के 0लए तकI  

2. yयापक कायIFम के Dमखु घटक िजpह& फंqडगं अनरुोध- म& शा0मल Eकया जाना चाbहए 

3. कायIFम के 0लए डटेा के उपयोग के आसपास के बार& म& xवचार Eकया जाना चाbहए 

  

 
21  www.theglobalfund.org/media/4794/core_keypopulations_technicalbrief_en.pdf 
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1. तकI : एक Dमखु आबाद< पर �यान देने कH आवXयकता Yय- है 

g@येक देश म& जहां डटेा को RवGवसनीय Pप से एकD और Zरपोट5 dकया जाता है, सेhस वक5 र, प�ुष- के साथ यौन संबंध 

रखने वाले प�ुष, !ांसज&डर लोग, �zस का इंजेhशन इंजेhट करने वाले लोग और जेल म& और अ[य बंद सेNटगं म& बंद 

लोग- म& सामा[य लोग- कS तलुना म& HIV से पी]ड़त होने का जोvखम अYधक होता है। उनम& उ�च �zणता और म@ृय ुदर, 

और HIV से संबंYधत सेवाओ ंतक कम पहंुच भी होती है। सरकार- ने gमखु आबाद; के 0लए HIV काय5\म- के 0लए 

ऐ3तहा0सक Pप से अपया5�त संसाधन- को आवंNटत dकया है, और उनम& HIV के उ�च gसार और घटना\म के बावजदू, 

वे HIV कS रोकथाम के हBत<ेप के साथ कम कवरेज से पी]ड़त हs, िजसम& जोvखम म& कमी के 0लए जानकार;, समथ5न 

और वBतएंु, और अ[य BवाB£य और सामािजक सेवाएं भीशा0मल हs। HIV के 0लए म�ुय आबाद; कS भेLयता 
संरचना@मक बाधाओ ंसे बदतर होती है, जो शार;Zरक और मान0सक BवाB£य के उ�चतम मानक- पर उनके अYधकार 

का उIलंघन कर सकती है। BवाB£य सेवा <ेD के भीतर इन बाधाओ ंम& सेवाओ ंकS उपल�धता और पहँुच म& न केवल 

लsYगक असमानताएँ शा0मल हs, बिIक असंवेदनशीलता, जागPकता कS कमी या सेवा gदाताओ ंकS अBवीकृ3त भी 
शा0मल है। इस तरह के |यवहार होमोफोlबया, !ांसफोlबया या अ[य आबाद; के g3त पवूा5Oह से gेZरत हो सकत ेहs। 

इसके अलावा, कई BवाB£य देखभाल gदाताओ ंम&, gमखु आबाद; के Rवशषे यौन BवाB£य आवGयकताओ ंके बारे म& 
¬ान और g0श<ण कS कमी होती है, Rवशषे Pप से ऐसे प�ुष जो प�ुष- के साथ यौन संबंध रखत ेहs और !ांसज&डर लोग-। 

gमखु आबाद; सदBय- को BवाB£य देखभाल gदाताओ ंसे मौvखक द|ुय5वहार या शार;Zरक Nहसंा का सामना करना पड़ 

सकता है। कलंक, भेदभाव या Nहसंा के Rपछले अनभुव gमखु आबाद; के सदBय- को उनकS ज़Pरत कS सेवाओ ंतक 

पहँुचने से रोक सकत ेहs। 

इन अवरोध- के अलावा, gमखु आबाद; अYधक सामा[य सामािजक हा0शए और आYथ5क Rवघटन का सामना करती है, 

जो HIV के g3त उनकS भेLयता को बढ़ा सकती है और आवGयक सेवाओ ंतक पहंुच को कम कर सकती है। HIV से पी]ड़त 

gमखु आबाद; सदBय- के 0लए ये कारक अhसर अYधक चरम होत ेहs। 

अ7तyयापी भेWयता 

कई gमखु आबाद; के सदBय HIV को लेकर अ3त|यापी भेLयता का अनभुव करत ेहै, और gमखु आबाद; के काय5\म- को 
इन पर qयान देना चाNहए, ताdक उनकS सभी जPरत- को परूा dकया जा सके। इस gकार, एक |यिhत दवाओं कS खर;दने 

के 0लए सेhस बेच सकता है, या एक |यिhत जो अपने सेhसयअुल ओZरएंटेशन या 0लगं पहचान के कारण कलंक या 
Nहसंा से पी]ड़त है, शराब या �zस का उपयोग उससे सामना करने तंD के Pप म& कर सकता है। gमखु आबाद; के सदBय 

िज[ह& उनकS यौन या 0लगं पहचान या दवाओं के उपयोग के कारण रोजगार के अवसर- से दरू रखा जाता है, उ[ह& गर;बी 
और बेघर होने का सामना करना पड़ सकता है, िजससे BवाB£य सेवाओ ंतक पहंुच मिुGकल हो जाती है। कई संदभ¥ म& 
मNहलाओ ंकS प�ुष- कS तलुना म& BवाB£य और सामािजक सेवाओ ंतक पहंुच कम, आYथ5क Pप से हा0शए पर हs, और 

Nहसंा कS चपेट म& होती हs। 
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2. फंqडगं OरYवेBट म& Dमखु आबाद< को कैसे शा0मल Eकया जाए 

zलोबल फंड को उyमीद है dक 2016 WHO कS gमखु जनसं�या समेdकत Nदशा3नदfश- और SWIT, MSMIT, TRANSIT 

और IDUIT म& हाइलाइट dकए गए 0सLधांत- और �ि�टकोण- के आधार पर gमखु आबाद; के 0लए एक |यापक काय5\म 

Rवक0सत करने के 0लए कई देश फं]डगं के 0लए आवेदन कर&गे। यह अनभुाग काया5[वयन उपकरण म& वvण5त हBत<ेप- 
और �ि�टकोण- को यह बताने के 0लए सं<ेप म& बताता है dक देश- को अपने फं]डगं ZरhवेBट म& gमखु आबाद; का\5 म- 
को dकस gकार से संबोYधत dकया जाना चाNहए। 

मानवा}धकार-आधाOरत �िhटकोण के 0लए मागIदशIक 0सWधांत 

g@येक gमखु आबाद; के सभी सदBय- के 0लए मानवाYधकार- कS सरु<ा gोOा0मगं के 0लए मौ0लक होनी चाNहए और 

मानवाYधकार मानदंड और 0सLधांत- को काय5\म- म& एकSकृत dकया जाना चाNहए। सामदुा3यक भागीदार; और नेत@ृव 

आवGयक है। यह देश के संवाद- और देश के सम[वय तंD (CCM), धन के अनरुोध- को Rवक0सत करने और अनदुान 

बनाने और काय5\म- के ]डजाइन, काया5[वयन, 3नगरानी और मIूयांकन कS सyपणू5 gd\या पर लागू होता है। 

भागीदार; और नेत@ृव उन लोग- के साथ RवGवास का 3नमा5ण करने म& मदद करत ेहs िजनके काय5\म- का उLदेGय सेवा 
करना, gमखु आबाद; Lवारा gd\या का Bवा0म@व लेना, काय5\म- को उनकS आवGयकताओ ंके 0लए अYधक |यापक 

और अYधक संवेदनशील बनाना और HIV कS रोकथाम के 0लए अYधक स<म वातावरण बनाना है। समदुाय CRG 

सामZरक पहल के माqयम से या भागीदार; और मजबतू बनाने के 0लए तकनीकS भागीदार- के माqयम से zलोबल फंड 

सYचवालय से समथ5न मांग सकत ेहs। gमखु आबाद; के सदBय- को यह चनुना चाNहए dक उनका g3त3नYध@व कैसे dकया 
जाता है, और dकसके Lवारा dकया जाता है। सेवा gदाताओ ंको लोग- के अYधकार- का सyमान करना चाNहए। zलोबल 

फंड समYथ5त काय5\म- म& गैर-भेदभाव, |यिhत कS Bवाय}ता के 0लए सyमान और Yचdक@सा सेवाओ ंम& सहम3त और 

Yचdक@सा गोपनीयता के 0लए सyमान स3ुनिGचत करना चाNहए। ये gथाएं लाभाथ� के 0लए न3ैतक दा3य@व- (अ�छा 
करने या लाभ gदान करने), गैर-प�ुषोYचतता (हा3न के gलोभन से बचना) और [याय के म�ुय भाग हs। 

काय5\म- म& लsYगक समानता को भी संबोYधत dकया जाना चाNहए। gमखु आबाद; के भीतर, जसेै dक आबाद; म& |यापक 

तौर पर प�ुष- कS तलुना म& अhसर मNहलाओ ंके 0लए असमान और भेदभावपणू5 0लगं मानदंड- के आधार पर 0लगं 

आधाZरत Nहसंा के उ�च Bतर, अYधक आYथ5क हा0शए और जोvखम म& कमी देने वाल; सेवाओ ंऔर BवाB£य देखभाल 

तक कम पहंुच होने के कारण  म& HIV का जोvखम अYधक होता है। सेवाओ ंको इस तर;के से ]डजाइन और RवतZरत dकया 
जाना चाNहए जो मNहलाओ ंकS पZरिBथ3तय- और जPरत- को सह; तर;के से संबोYधत कर सके। यह; !ांसज&डर लोग- के 

बारे म& भी सच है: !ांसज&डर मNहलाओ ंको आउटर;च या सRव5स ]डल;वर; के gयोजन- के 0लए, Rवशषे Pप से उन प�ुष- के 

साथ समहूबLध नह;ं dकया जाना चाNहए, जो प�ुष- के साथ यौन संबंध रखत ेहs। 

सेवाओ ंकS Bवीकाय5ता gभावशीलता का एक gमखु पहल ूहै। gमखु आबाद; के सदBय- कS भागीदार; को सचूीबLध करने 

और देखभाल म& उनकS अवधारण स3ुनिGचत करने के 0लए, HIV हBत<ेप उ�च गुणव}ा का, सyमानजनक, उYचत और 

सBता होना चाNहए। सेवा Bवीकाय5ता स3ुनिGचत करने के 0लए संगठन- या gमखु आबाद; के नेटवक5  के साथ परामश5 
करने कS आवGयकता होती है, िजसम& gमखु जनसं�या सदBय- को कम5चाZरय- के Pप म& 3नयोिजत dकया जाता है, 

िजसम& शा0मल तो हs - लेdकन इन तक सी0मत नह;ं हs - सामदुा3यक आउटर;च काय5कता5 (सहकम� 0श<क), सेवा 
लाभाYथ5य- से 3नय0मत g3तd\या एकD करना, और gभावी लेखा gणाल; जसेै समदुाय के Lवाराचलाई जाने वाल; 
3नर;<ण स0म3तय- को लागू करना।  
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कोई नकुसान नह;ं होता है: देश के संवाद- और CCM म& gमखु आबाद; सदBय- कS भागीदार; हमेशा यह स3ुनिGचत करने 

के 0लए ]डज़ाइन कS जानी चाNहए dक वे उ@पीड़न, द|ुय5वहार या Nहसंा के खतरे के संपक5  म& न आएं। इसी तरह, सेवाओ ंम& 
उनकS भागीदार; - चाहे योजना बनाना, gदान करना, 3नगरानी करना या उ[ह& gा�त करना हो- उ[ह& नकुसान पहंुचाने 

को लेकर उजागर नह;ं होनी चाNहए। 

तजेी से अनकूुलन के 0लए लचीलापन और <मता कS आवGयकता होती है, hय-dक अg@या0शत घटनाओ ंसे सेवा 
Rवतरण के 0लए पया5वरण म& gमखु बदलाव हो सकत ेहs। 

सामदुा7यक सशिYतकरण 

सामदुा3यक सशिhतकरण वह gd\या है िजसके तहत gमखु जनसं�या सदBय- को BवाB£य, मानव अYधकार- और 

कIयाण के 0लए संरचना@मक बाधाओ ंको संबोYधत करने के 0लए सशhत और उनका समथ5न dकया जाता है, और HIV 

से पी]ड़त होने के जोvखम को कम करने के 0लए सेवाओ ंतक उनकS पहंुच म& सधुार करता है। यह मानवाYधकार-

आधाZरत काय5\म के 0लए मलूभतू होत ेहै और इनके Lवारा फं]डगं अनरुोध- म& gBततु सभी �ि�टकोण- और हBत<ेप- 
को कम dकया जाना चाNहए। |यावहाZरक Pप म&, इसका मतलब है: 

• gमुख जनसं�या के g3त3नYधय- कS साथ5क भागीदार;: काय5\म- म& युवा gमुख आबाद; के सदBय- और HIV से पी]ड़त 

gमुख आबाद; सदBय- को शा0मल करने पर भी qयान देना चाNहए। 

• बु3नयाद; ढांचा, तकनीकS सहायता और धन मुहैया कराकर gमुख आबाद; समूह- या नेटवक5  का गठन, या मौजूदा लोग- 
को मजबूत बनाना। इसम& पंजीकृत संगठन- के गठन का समथ5न करना शा0मल है, समूह या नेटवक5  कS इ�छा के अनुसार, 

और िजस तरह से Bथानीय पZरिBथ3तयां अनुम3त देती है। 

• gमुख आबाद; सदBय- Lवारा आउटर;च को बढ़ावा देना 
• HIV हBत<ेप- के 0लए मानवाYधकार- के �ि�टकोण को बढ़ावा देना 
• सामुदा3यक gणाल; को मजबूत बनाना: मु�य जनसं�या के सदBय- कS तुलना म& मु�य आबाद; अhसर सामुदा3यक 

gणा0लय- पर अYधक 3नभ5र करती है। आवेदक- को बजट और उन हBत<ेप- के 0लए योजना बनानी चाNहए जो 
सामुदा3यक Pप से सामुदा3यक भागीदार;, सामुदा3यक-नेत@ृव वाल; सेवा Rवतरण, 3नगरानी और एडवोकेसी, और 

संBथागत <मता 3नमा5ण म& संलzन होते हs। 

• नी3त पZरवत5न और पया5वरण को स<म करने के 0लए एडवोकेNटगं (3नyन अनुभाग देख&) 
• िBथरता: zलोबल फंड सपोट5 से पZरवत5नBवPप 3नकलने वाले देश- का Rपछला अनुभव यह इंYगत करता है dक जब 

संसाधन सी0मत होते हs तो यह अhसर HIV कS रोकथाम कS ग3तRवYधयां होती हs, िजनम& कटौती कS जाती है, Rवशषे Pप से 

उनकS जो gमुख आबाद; पर लi<त होती हs या नागZरक-समाज या समुदाय-आधाZरत समूह- Lवारा काया5ि[वत कS जाती 
हs। इस से बचाव के 0लए, gमुख आबाद; को न केवल काय5\म- के योजनाकार- और gा�तकता5ओं के Pप म&, बिIक अ�छ« 
तरह से 3नयोिजत, डटेा-संचा0लत सं\मण- के 0लए अYधवhताओं के Pप म& क& द म& होना चाNहए, जो नुकसान को कम 

करने सNहत सामZरक काय5\म- को बनाए रखते हs और उसका RवBतार करते हs। 

कलंक, भेदभाव और Nहसंा को संबोYधत करना 

2016 म& WHO कS gमखु आबाद; समेdकत Nदशा3नदfश HIV सेवाओ ंके आगे बढ़ने के 0लए बाधाओ ंको दरू करने के 0लए 

चार मह@वपणू5 gवत5क कS पहचान करत ेहs: 1) सहायक काननू, नी3त और Rव}ीय g3तबLधता, िजसम& gमखु आबाद; के 

|यवहार- का Rवक& ª;करण शा0मल है; 2) कलंक और भेदभाव को संबोYधत करना; 3) सामदुा3यक सशिhतकरण; और 4) 
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gमखु जनसं�या सदBय- के vखलाफ Nहसंा को संबोYधत करना। इस अनभुाग म& सभी चार को वvण5त हBत<ेप- Lवारा 
संबोYधत dकया गया है। 

आवेदक देश- को एक ऐसे �ि�टकोण का gदश5न करना चाNहए जो एक साव5ज3नक BवाB£य और मानवाYधकार के मLुदे 

के Pप म& कलंक, भेदभाव और Nहसंा को संबोYधत करता है और सेवाओ ंके बीच आने वाल; बाधाओ ंको दरू करता है। 

इसम& हBत<ेप- के 0लए समथ5न शा0मल होना चाNहए िजनम&: 

•  gमुख जनसं�या सदBय- कS <मता और आ@म-gभावकाZरता का 3नमा5ण करना: इसम& gमुख जनसं�या के सदBय- के 

मानवाYधकार- और रा�!;य अYधकार- और कानून- के तहत नागZरक- के Pप म& उनके अYधकार- के बारे म& जागPकता 
बढ़ाना शा0मल है। �ि�टकोण म& कानूनी सा<रता और "अपने अYधकार- को जाने" काय5शालाएं और आउटर;च काय5\म- 
म& सामुदा3यक पैराल;गल या अ[य कानूनी सहायता सेवाओं को एकSकृत करना शा0मल है। 

• • gमुख जनसं�या सदBय- Lवारा सामना कS जाने वाल; Nहसंा पर डटेा इक{ठा कर&: यह |यिhतगत मामल- म& कानूनी 
3नवारण, और एक सबूत आधार के 3नमा5ण के 0लए मह@वपूण5 है िजसका उपयोग कानूनी और नी3त सुधार के 0लए 

एडवोकेसी म& dकया जा सकता है। 

• • कानूनी और नी3तगत सुधार- के 0लए काम कर&: उन कानून- को जो gमुख आबाद; कS पहचान या |यवहार का 
अपराधीकरण करते हs, या जो सेवाओं तक पहंुच को g3तबंYधत करते हs, उनको संबोYधत कर& उदाहरण के 0लए जैसे 18 वष5 
से कम आयु के लोग- के पर;<ण 0लए माता-Rपता कS सहम3त कS आवGयकता या या उपचार के 0लए �zस को इंजेhट 

करने वाले लोग- के 0लए NSP या OST हा3न म& कमी देने वाल; जैसी सेवाओं तक पहंुच को g3तबंYधत या सी0मत करके। 

• • कानून-gवत5न gथाओं को संबोYधत करना जो gमुख आबाद; के सदBय- के अYधकार- का उIलंघन करते हs या उनके HIV 

जोvखम को बढ़ाते हs, जैसे dक कंडोम या BटेZरल सुइय- को ज�त करना। 

• • मौजूदा कानून- और gथाओं के 0लए संBथागत जवाबदेह; का 3नमा5ण करना जो gमुख आबाद; के अYधकार- को बनाए 

रखते हs। 

• • एडवोकेसी म& साव5ज3नक अ0भयान, संवेद;करण काय5शालाएं, gमुख आबाद; और Nहव मुLद- के कवरेज को बेहतर बनाने 

के 0लए मी]डया के साथ काम करना या ऐसे नागZरक अYधकार- के उLदेGय- वाले संगठन- के साथ भागीदार; करना 
शा0मल हो सकता है। 

• • पु0लस कS जवाबदेह; को बढ़ावा द&: इसम& मानव अYधकार- पर पु0लस के 0लए 3नय0मत संवेद;करण काय5शालाएं और 

gमुख आबाद; और HIV से संबंYधत कानून शा0मल हो सकते हs; पु0लस अकाद0मय- म& g0श<ण म& ऐसे Rवषय- का 
समावेश; और काय5\म के काया5[वयन का समथ5न करने के 0लए Bथानीय Bतर पर पु0लस अYधकाZरय- को सलंzन 

करना, उदाहरण के 0लए आउटर;च ¯0मक- और काय5\म के Oाहक- को परेशान नह;ं करके, या gमुख आबाद; के 0लए 

संपक5  अYधकार; 3नयुhत करने के Lवारा। काय5शालाओं म& सामुदा3यक g3त3नYधय- को एकSकृत करने से gमुखआबाद;, 
अYधकाZरय- और पु0लस के बीच संचार के चैनल बनाने म& भी मदद 0मलती है। 

• • कानूनी अYधकार-, HIV जोvखम, और gमुखआबाद; के नैदा3नक और मनोसामािजक आवGयकताओं, और 

सyमानजनक सेवा Rवतरण पर g0श<ण के माqयम से नैदा3नक सुRवधाओं के BवाB£य कम5चाZरय- और अ[य 

कम5चाZरय- को संवेदनशील बनाना, Rवशषे Pप से Oाहक गोपनीयता और उपचार के 0लए Bवैि�छक सूचना का सyमान 

करना। यह BवाB£य के 0लए मानव संसाधन- म& उपयुhत 3नवेश के संदभ5 म& होना चाNहए 

• • सुरi<त Bथान- / �ॉप-इन क& ª- कS Bथापना करके, gमुख सुर<ा सदBय- कS सलामती और सुर<ा को बढ़ावा देना, 
|यावहाZरक सुर<ा युिhतय- को साझा करना, वेGयालय के मा0लक- के साथ काम करना और HIV रोकथाम परामश5 और 

नैदा3नक सेवाओं म& होने वाल; Nहसंा के बारे म& पूछताछ को एकSकृत करना। 
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• • Nहसंा के 0शकार लोग- के 0लए एक gभावी, त@काल g3तd\या gदान कर&: इसम& समुदाय के नेत@ृव वाल; संकट g3तd\या 

gणा0लयां शा0मल होती हs; और Nहसंा का अनुभव करने वाल- को BवाB£य सेवाएं, मनोसामािजक देखभाल और कानूनी 
सहायता gदान करना। 

ये हBत<ेप सभी gमखु आबाद; के 0लए gासंYगक हs (हालांdक NSP और OST) केवल उन लोग- के 0लए Rव0श�ट हs जो 
�zस इंजेhट करत ेहs या ऑRपऑइ�स पर 3नभ5र हs), और WHO जोर देता है dक उ[ह& अ[यो[याY¯त (Interdependent) 

के Pप म& देखा जाना चाNहए, अथा5त उनम& से केवल कुछ को लागू करने के 0लए चनुना अपया5�त है। जबdक |यिhतगत 

gमखु आबाद; के सदBय- को इन सभी सेवाओ ंकS आवGयकता हर समय नह;ं हो सकती है, फंड ZरhवेBट को यह 

स3ुनिGचत करने के 0लए dक यह सेवाएं उपल�ध, सलुभ और Bवीकाय5 है इसके 0लए योजना का gदश5न करना चाNहए 

और सेवा कवरेज को मापने के 0लए उपयhुत तर;क- का Rवकास करना चाNहए। |यापक पकेैज सेवाओ ंकS g@येक ¯ेणी 
के भीतर,- और िजस तरह से वे RवतZरत dकए जात ेहs - उ[ह& Rव0श�ट gमखु आबाद; कS जPरत- के अनPुप, उ§ और 

0लगं-Rव0श�ट Rवचार- पर Rवचार dकये जाने के बाद बनाया जाना चाNहए। 

सेवा xवतरण के 0लए xवचार 

zलोबल फंड देखभाल और सेवा Rवतरण के RवभेNदत मॉडल पर जोर देता है जो gमखु आबाद; कS जPरत-, वर;यताओ ं

और अपे<ाओ ंको दशा5ता है। सRुवधा आधाZरत सेवाओ ंको Bवीकाय5, सलुभ, सBती और [यायसंगत बनाना; चाहे 

िhल3नक सरकार; ह-, 3नजी ह- या dकसी गैर सरकार; संगठन या सामदुा3यक संगठन Lवारा संचा0लत ह-, उ[ह& 
g0शi<त Bटाफ के Lवारा gमखु आबाद; सदBय- को 3नदान के साथ सyमानजनक, कुशलतापवू5क और गोपनीयता के 

साथ |यवहार करने से अYधक भी कुछ करना चाNहए। 

उदाहरण के 0लए: 

• सामा[य आबाद; के 0लए उपल�ध सेवाओ ंको gमखु आबाद; के 0लए अनकूु0लत करने कS आवGयकता हो सकती है 

उदाहरण के 0लए स�ताह के भीतर समRप5त सेवा समय या RवBताZरत खलुने का समय, और �zस का इंजेhशन इंजेhट 

करने वाले लोग- के 0लए OST कS घर पर ले जाई जाने वाल; खरुाक। 

• कुछ gमखु आबाद; वाले वातावरण म&, इस बात पर qयान Nदया जाना चाNहए dक सेवाओ ंको सRुवधा के बाहर और 

भीतर dकस तरह से gचाZरत और लेबल dकया जाता है। 

• सेवाओ ंको Rव0श�ट gमखु आबाद; कS जPरत- के अनPुप बनाया जाना चाNहए। उदाहरण के 0लए, सेवा 3नयोजन म& 
अhसर उनके साथ समहूबLध होने के बावजदू !ांसज&डर लोग- को लग सकता है dक उनम& और उन प�ुष- के बीच जो 
प�ुष- के साथ यौन संबंध रखत ेहs कोई समानता नह;ं है। 

• |यवहार संबंधी हBत<ेप कS सामOी, और Rgटं या ऑनलाइन म& gका0शत सामOी कS, Yचि[हत कS गयी gमखु आबाद; 
कS जPरत-, संBकृ3त और भाषा पर Rवचार करने के 0लए अनकूु0लत dकया जाना चाNहए। 

• गैर-नागZरक- या आतंZरक gवा0सय-, िजनके पास सामा[य Pप से आवGयक दBतावेज नह;ं होत ेहs उनकS 
आवGयकताओ ंको समायोिजत करने के 0लए सेवा gावधान म& लचीलेपन पर Rवचार dकया जाना चाNहए। 

• सेवाएं 3न: शIुक या सBती होनी चाNहए। देश- को यह स3ुनिGचत करना चाNहए dक अ@यYधक महंगे खच5 gमखु 

आबाद; के सदBय- को सेवाओ ंतक पहंुचने के 0लए बाधाएं gBततु न कर& 
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• समदुाय-आधाZरत रोकथाम और पर;<ण सेवाएँ: Rवक& ª;कृत सेवाएँ जब वहां कS जाती है जहाँ gमखु आबाद; के सदBय 

रहत ेहs, वहाँ उनकS पहँुच और Bवीकाय5ता म& वLृYध होती है और रेफरल सेवाओ ंके 0लए 0लकं Pपी सRुवधा gदान करती 
है। सभी HIV महामार; सेNटzंस म&, WHO gदाता-आरं0भत पर;<ण और परामश5 के अलावा, gमखु आबाद; के 0लए 

रोकथाम, देखभाल और उपचार सेवाओ ंके 0लए 0लकेंज के साथ समदुाय-आधाZरत HIV पर;<ण और परामश5 कS 
0सफाZरश करता है। �ॉप-इन क& ª HIV पर;<ण के अलावा कई सेवाओ ंको देने के 0लए एक सलुभ और Bवागत योzय 

Bथान और सामदुा3यक सशिhतकरण और सामंजBय को बढ़ावा देने का एक मह@वपणू5 साधन gदान करत ेहs। 

काय5\म- को जहां जPरत हो वह;ं अपनी रचना का समथ5न करना चाNहए। सेवाएं,  3नय0मत या अ3नयत "पॉप स&टर" या 
मोबाइल आउटर;च (वनै, साइdकल या पदैल) के माqयम से भी gदान कS जा सकती हs। यह उ[ह& जंमीनी Bतर पर 

बदलती पZरिBथ3तय- के अनकूुल होने म& स<म बनाता है, उदाहरण के 0लए हॉटBपॉट का Bथान बदलना या gमखु 

आबाद; के सदBय- कS सं�या म& मौसमी उतार-चढ़ाव। काय5\म- को समदुाय म& सेवा gदान करने वाल- कS सलामती 
और सरु<ा स3ुनिGचत करनी चाNहए। 

• RवभेNदत ART Rवतरण: gमखु जनसं�या सदBय- Lवारा HIV उपचार काय5\म- म& पहंुच और g3तधारण कS कम दर को 
संबोYधत करने के 0लए, ART Rवतरण  के Rव0भ[न तर;क- पर Rवचार dकया जाना चाNहए। HIV उपचार और देखभाल को 
Rवक& ª;कृत करना - यानी पZरधीय BवाB£य सRुवधाओ ंम& ART कS श�ुआत और / या रखरखाव gदान करना और 

3नय0मत िhल3नक के दौरे के बीच सामदुा3यक साइट- (आउटर;च के माqयम से) का समथ5न करना - सामदुा3यक 

सहभाYगता को मजबतू कर सकता है और सेवाओ,ं देखभाल कS मांग वाले |यवहार म& सधुार और देखभाल म& g3तधारण 

ला सकता है। काय5-Bथानांतरण और सेवा एकSकरण आगे RवभेNदत ART ]डल;वर; के 0लए एक आगे का �ि�टकोण हs 

• समदुाय के Lवारा चलाये जाने वाल; (सहकम� के नेत@ृव वाल;) सेवाएं: gमखु जनसं�या सदBय- के 0लए आउटर;च 

अhसर सबसे gभावी होता है जब g0शi<त gमखु आबाद; के सदBय- Lवारा Bवयं dकया जाता है, िजनके पास अपने 

साYथय- के साथ तालमेल और RवGवास बनाने, जोvखम म& कमी और नकुसान कम करने वाल; वBतओु,ं सेवाओ ंके 0लए 

संदभ5 और Nहसंा के 0लए सहायक g3तd\या और |यवहार हBत<ेप gदान करने के 0लए ¬ान, कौशल और जीवन का 
अनभुव होता है। यह जेल- और अ[य बंद सेNटzंस म& रह रहे लोग- के 0लए भी सच होता है। 

• सेवा एकSकरण (वन-Bटॉप-शॉ�स): सह-खोज सेवाएं (और \ॉस-!े3नगं gदाता, जहां आवGयक हो) उ[ह& अYधक सलुभ 

बनाता है और फॉलो अप के 0लए होने वाले नकुसान को कम करता है। इन सेवाओ ंम& HIV पर;<ण सेवाएं, ART, HIV से 

संबंYधत सं\मण का उपचार, ओRपओड g3तBथापन Yचdक@सा और अ[य दवा 3नभ5रता उपचार, कंडोम और लlुXक& ट 

का Rवतरण और सईु और सीZरजं, यौन और gजनन BवाB£य, TB और वायरल हेपेटाइNटस शा0मल हो सकत ेहs। 

• HIV देखभाल के 0लए gवेश के एक lबदं ुके Pप म& gमखु-आबाद; Rव0श�ट सेवाओ ंका उपयोग करना: जहां gमखु 

आबाद; के 0लए ]डज़ाइन कS गई सामािजक या BवाB£य सेवाएं पहले से मौजदू हs, |यापक पकेैज से सेवाओ ंको जोड़ना 
या तो मौजदू कम5चाZरय- को g0श<ण Nदए जाने पर Rवचार करके, या Bथान पर काम करने वाले कम5चाZरय- कS आप3ूत5 
करके dकया जा सकता है। 

• जेल और बंद सेNटzंस म& सेवाएं: सामा[य समदुाय म& HIV कS रोकथाम और उपचार के 0लए उपल�ध सेवाएं जेल- और 

अ[य बंद सेNटzंस म& भी उपल�ध होनी चाNहए। 
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• 0लकेंज: जहां सेवाओ ंको एकSकृत नह;ं dकया जाता है, वहां एक मजबतू रेफरल gणाल; होना आवGयक है, जो hलाइंट 

के 0लए गैर-gोOाम चलने वाल; सेवाओ ंसNहत उनकS आवGयकताओ ंतक पहंुचने के 0लए इसे यथासंभव सरल बनाता 
है। अतंर-पार g0श<ण, सरुi<त कम5चार; और गुणव}ा म& सधुार कS पहल इसकS सRुवधा gदान कर सकती है। 

• सचूना और संचार gौLयोYगकS (ICT) का उपयोग: काय5\म के बार& म& qयान से Rवचार dकया जाना चाNहए dक ICT dकस 

तरह से तजेी से gमखु आबाद; के सदBय- के बातचीत करने के तर;के को gभाRवत करता है - जसेै, सेhस वक5 स5 hलाइं{स 

से कैसे संपक5  करती हs, या प�ुष- के साथ सेhस करने वाले प�ुष सेhसअुल पाट5नर से संपक5  कैसेकरत ेहs - और इन 

चनुौ3तय- और अवसर- से gभावी आउटर;च बनती है। 

• सेवाओ ंकS समदुाय-आधाZरत 3नगरानी: काय5\म म& gमखु लोग- के 0लए तंD होना चाNहए ताdक वे सेवा gा�तकता5ओ ं

के Pप म& अपने अनभुव पर g3तd\या gदान कर सक&  और अपने अनभुव पर g3तd\या दे सक& । 

zलोबल फंड के उपकरण और सचूना सामOी को WHO, HIV कS gमखु आबाद; काया5[वयन उपकरण के साथ संरेvखत 

dकया जाता है, िजसम& !ांसज&डर काया5[वयन उपकरण (SWIT) भी शा0मल है। 22 

 

3. डटेा का उपयोग करना 

1. सामOरक 7नवेश योजना और कायIFम qडजाइन करने के 0लए डटेा का उपयोग करना 

2. कायIFम कH 7नगरानी के 0लए डटेा: 

देश- को आवGयक ब3ुनयाद; ढाँचे, बजट, g0श<ण, पय5वे<ण और 3नगरानी के साथ संकेतक- पर सहमत ZरपोNट±ग के 

साथ समि[वत ZरपोNट±ग gणाल; कS योजना बनानी चाNहए ताdक यह स3ुनिGचत हो सके dक अनदुान gा�तकता5 उसी 
तरह से Zरपोट5 कर रहे हs। 3नगरानी म& न केवल gोOामेNटक या gशास3नक डटेा शा0मल होता हs, बिIक gमखु आबाद; के 

|यवहार और सीरो-सRव5ल&स सवf<ण के डटेा भी शा0मल होत ेहs। इनका उपयोग काय5\म कS पहंुच और कवरेज पर 

मह@वपणू5 संकेतक- और साथ ह; जोvखम के |यवहार और कलंक और भेदभाव के अनभुव- कS 3नगरानी के 0लए भी 
dकया जा सकता है, । 

zलोबल फंड देश- को डटेा 0सBटम को मजबतू करने के 0लए gो@साNहत करता है ताdक वे यह स3ुनिGचत कर सक&  dक वे 

|यापक HIV सेवाओ ंके साथ मह@वपणू5 आबाद; के कवरेज पर डटेा को Zरपोट5 कर सक& । काय5\म, HIV पर;<ण, 

रोकथाम, 3नदान, उपचार और देखभाल सेवाओ ंकS 3नरंतरता म& |यिhतय- को !ैक करने के 0लए 0सBटम कS Bथापना 
को gाथ0मकता दे सकत ेहs। 

3. सा¦य आधार म& सधुार 

zलोबल फंड Oांट का इBतमेाल gमखु आबाद; और हBत<ेप- के सा¦य आधार को मजबतू करने म& मदद करने के 0लए 

dकया जा सकता है जो उ[ह& सफलतापवू5क सेवा gदान करत ेहs। पZरचालन अनसुंधान को काया5[वयन gd\या म& बनाया 
जाना चाNहए, और काय5\म को बेहतर बनाने के 0लए डटेा को साझा और तजेी से उपयोग dकया जाना चाNहए। 

 

 

 
22 www.who.int/hiv/pub/toolkits/msm-implementation-tool/en/ 
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4. डटेा सरु=ा 

कायIFम Rाहक- कH सरु=ा और डटेा कH अखंडता को स7ुनिXचत करने के 0लए स_त सरु=ा DEFयाओ ंकH आवXयकता 
पर xवचार करना चाbहए। 

इसके 0लए xवचार म& 7नmन शा0मल हT: 

• डटेा उपयोग के 0लए आचार संbहता 

• डटेा का उपयोग करने और साझा करने के अ}धकार वाले लोग- के 0लए मंजरू< 

• डटेा Dवाह पर 7नयंeण 

• डटेा Oरकॉqड�ग, Oरपोbट�ग और भंडारण के 0लए सरु�=त डटेाबेस और अpय 0सBटम। 

• डटेा ल<क के मामले म& एक आपातकाल<न D7तEFया योजना। 
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4.2. मNहलाओ ंऔर लड़dकय- के 0लए लsYगक असमानताओ ंऔर मजबतू करने वाल; g3तd\याओ ंको संबोYधत करना 

zलोबल फंड मानता है dक लsYगक असमानताएं HIV और <य रोग महामार; के एक gमखु चालक हs, और वे मलेZरया के 

gभावी g3तd\याओ ंम& बाधा डालत ेहs। काय5\म- को यह qयान देना चाNहए dक ये असमानताएं मानव अYधकार-, 
BवाB£य और कIयाण को कैसे gभाRवत करती हs। zलोबल फंड कS 2017-2022 रणनी3त म& 4 gमखु रणनी3तक उLदेGय 

शा0मल हs। रणनी3तक उLदेGय 3 के तहत यह पाँच पZरचालन उLदेGय- के माqयम से "मानव अYधकार- और 0लगं 

समानता को बढ़ावा देना और सरुi<त करना चाहता है": 

5. यौन और Dजनन BवाB{य और अ}धकार- को आगे बढ़ाने के कायIFम- सbहत मbहलाओ ंऔर लड़Eकय- का समथIन 

करने के 0लए Bकेल-अप कायIFम। 

6. 0लगं और आय ुसंबंधी असमानताओ ंसbहत BवाB{य असमानताओ ंको कम करने के 0लए 7नवेश कर&। 

7. HIV, ट<बी और मलेOरया सेवाओ ंतक पहँुचने के 0लए मानव अ}धकार- कH बाधाओ ंको दरू करने वाले कायIFम- कH 
शsुआत कर& और Bकेल-अप कर&। 

8. परेू अनदुान चF और नी7तय- और नी7त-7नमाIण DEFयाओ ंम& मानव अ}धकार- के xवचार- को एकHकृत कर&। 

9. 3लोबल फंड से संबं}धत DEFयाओ ंम& Dमखु और भेWय आबाद< और नेटवकI  के साथIक जड़ुाव का समथIन करना। 

GF 2017-2022 कS रणनी3त इस त£य पर gकाश डालती है dक कलंक और भेदभाव इस तीन बीमाZरय- के 0लए एक 

gभावी g3तd\या को कमजोर करत ेहs। मानव अYधकार- को बढ़ावा देना और उनकS र<ा करना यह स3ुनिGचत करने के 

0लए आवGयक है dक देश अपने महामाZरय- को 3नयंlDत कर सक& , जहां जPरत हो, वहां Bकेल-अप कर सक&  और अपने 

लाभ को बनाए रख सक& । लsYगक असमानता को संबोYधत करना आवGयक है hय-dक यह सं\मण दर म& वLृYध करता है 

और प�ुष-, मNहलाओ ंऔर !ांसज&डर लोग- के 0लए BवाB£य सेवाओ ंके 0लए अतंर पहंुच म& योगदान देता है। 0लगं 

असमानता मNहलाओ ंऔर लड़dकय- कS सरु<ा और खदु को BवBथ रखने, और 0श<ा जसैी सामािजक सेवाओ ंतक 

पहँुचने कS <मता को कम करती है। 

जबdक लsYगक असमानता रणनी3त मNहलाओ ंऔर लड़dकय- कS Rव0श�ट आवGयकताओ ंऔर अYधकार- को संबोYधत 

करने पर क& Nªत है, zलोबल फंड कS लsYगक अ0भRव[यास और 0लगं पहचान (SOGI)। 

GF ने देश- के 0लए धन का उपयोग करने कS gd\या को बदल Nदया है और यह स3ुनिGचत करने के 0लए अपनी 
g3तबLधता को मजबतू dकया है dक GF फं]डगं मॉडल आवGयकताओ ंम& 0लगं, सामदुा3यक g3तd\याओ ंऔर मानव 

अYधकार- पर एक मजबतू qयान क& Nªत होना शा0मल है। zलोबल फंड कS रणनी3त उ�च-gभाव वाले देश-, हBत<ेप- 
और आबाद; पर qयान क& Nªत करके gभाव के 0लए 3नवेश करना है, जबdक यह मानत ेहुए dक रणनी3तक, उ�च-gभाव, 

0लगं उ}रदायी 3नवेश HIV, TB और मलेZरया के नए मामल- को रोक& गे और जीवन को बचाएंगे। यह स3ुनिGचत करने के 

0लए कई अवसर मौजदू हs dक सभी अनदुान मNहलाओ ंऔर लड़dकय- को उनकS RवRवधता म& आवGयकता के साथ-साथ 

लsYगक समानता को बढ़ावा देत ेहs। धन का अनरुोध करने वाले देश- को महामार; के भीतर 0लगं कS ग3तशीलता कS जांच 

करनी चाNहए और g3तd\या म& dकसी भी मौजदूा अतंराल कS पहचान करनी चाNहए। उ[ह& उन अतंराल- को भरने के 

0लए अपने zलोबल फंड अनदुान का उपयोग करने के 0लए �ढ़ता से gो@साNहत dकया जाता है और <मता-]डजाइन 

बनाने और 0लगं-उ}रदायी gोOा0मगं को लागू करने के 0लए Rव}ीय और तकनीकS सहायता तक पहंुच gा�त कर सकता 
है। 
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इस सचूना नोट का उLदेGय लsYगक समानता स3ुनिGचत करने के 0लए आवेदक- के 0लए माग5दश5न gदान करना है और 

!ांस मNहलाओ ंसNहत उनकS सभी RवRवधता म& मNहलाओ ंऔर लड़dकय- Lवारा सामना dकए गए Rवशषे मLुद- को 
zलोबल फंड समYथ5त अनदुान के Rवकास और काया5[वयन म& संबोYधत dकया गया है। gभाRवत मNहलाओ ंम& !ांसज&डर 

मNहलाएं, और ऐसी मNहलाएं और लड़dकयां शा0मल हs जो सेhस वक5 र है या �zस का इंजेhशन इंजेhट करती हs और HIV 

या <य रोग से पी]ड़त मNहलाएं। 

0लगं असमानता और 0लगं मानदंड HIV, TB और मलेZरया को dकस तरह से gभाRवत करत ेहs? 

प�ुष- और मNहलाओ ंके 0लए उपयhुत |यवहार hया है कS सामािजक अपे<ाएं BवाB£य पZरणाम- को gभाRवत करती 
हs। 0लगं मानदंड समाज कS मNहलाओ ंऔर प�ुष-, लड़dकय- और लड़क- के 0लए उपयhुत भ0ूमकाओ ंऔर |यवहार कS 
अपे<ाओ ंको दशा5त ेहs। ये मानदंड समय के साथ बदलत ेरहत ेहs और वे संBकृ3तय- म& 0भ[न होत ेहs, लेdकन वे अhसर 

मNहलाओ ंऔर प�ुष- दोन- के 0लए BवाB£य भेLयता पदैा करत ेहs। एक तरफ, मNहलाएं प�ुष- के समान अYधकार-, 
अवसर-, और सेवाओ ंतक पहंुच का आनंद नह;ं लेती हs, जो dक उ[ह& अYधक जोvखम और उपचार और देखभाल के संबंध 

म& नकुसान म& रखती हs। कई संदभ¥ म& उनकS पहंुच अYधक सांBकृ3तक और आYथ5क शिhत वाले पZरवार- के gमखु के 

Pप म& प�ुष- Lवारा 3नधा5Zरत या 3नयंlDत कS जाती है। दसूर; ओर, कई संदभ¥ म& प�ुष 0लगं मानदंड- का अथ5 है dक 

प�ुष- पर अhसर "जो मदा5ना नह;ं हs" ऐसा |यवहार करने से बचने के 0लए दबाव डाला जाता है, जो जोvखम लेने वाले 

|यवहार को gो@साNहत करता है और BवाB£य-लाभ या अ[य सकारा@मक BवाB£य |यवहार को हतो@साNहत करता है 

िज[ह& कमजोर या "िBDयोYचत" माना जा सकता है। 0लगं मानदंड उन लोग- के 0लए Rवशषे Pप से हा3नकारक हs, िज[ह& 
!ांसज&डर लोग- सNहत पारंपZरक 0लगं पहचान या भ0ूमका का पालन नह;ं करना चाNहए; वे अhसर अ3तZरhत gकार के 

कलंक और बNह�करण का अनभुव करत ेहs। लsYगक असमानताएं, जो अhसर काननूी और नी3तगत ढाँच- के माqयम से 

लाग ूकS जाती हs, जो मNहलाओ ंऔर लड़dकय- के साथ भेदभावपणू5 होती हs, तीन- बीमाZरय- म& कटौती करती हs और 

BवाB£य जोvखम-, BवाB£य-मांग वाले |यवहार और BवाB£य gणा0लय- से g3तd\याओ ंको gभाRवत कर सकती हs, 
िजसका पZरणाम सभी के खराब BवाB£य के Pप म& हो सकता हs। zलोबल फं]डगं कS मांग करने वाले देश- को अपने 

अनgुयोग- म& मNहलाओ ंऔर प�ुष- कS RवRवधता कS सभी आवGयकताओ ंकS आवGयकता होती है। 

0लगं असमानता को दरू करने और मbहलाओ ंऔर लड़Eकय- के 0लए D7तEFयाओ ंको मजबतू करने के 0लए 3लोबल फंड 

Yया कर रहा है? 

GF, मलू 0सLधांत- के Pप म& BवाB£य के 0लए समान और अYधकार-आधाZरत �ि�टकोण को बढ़ावा देता है और इस0लए 

मानता है dक कुछ जनसं�या समहू - जसेै मNहलाओ ंऔर लड़dकय-, और Rवशषे Pप से gमखु gभाRवत मNहलाओ ंजसेै 

dक !ांसज&डर मNहलाओ ंम& - Bप�ट तौर पर qयान देने कS आवGयकता है। GF समानता gा�त करने के 0लए कई 

�ि�टकोण- का समथ5न करता है: मNहलाओ ंऔर लड़dकय- के अYधकार- और BवाB£य आवGयकताओ ंको संबोYधत 

करने वाल; लi<त सेवाएं; सामदुा3यक gणाल;, समदुाय कS मांग को समथ5न देने और जटुाने के 0लए सामदुा3यक 

gणाल;; और हा3नकारक 0लगं मानदंड- सNहत सामािजक-सांBकृ3तक और |यवहार जोvखम वाले कारक- को संबोYधत 

करने के 0लए हBत<ेप। zलोबल फंड कS 0लगं समानता रणनी3त 2017-2022 के आधार पर, GF काय5\म- को बढ़ावा 
देती है और तीन- बीमाZरय- के 0लए 0लगं-संबंधी जोvखम और कमजोZरय- को कम करने वाल; सेवाओ ंऔर हBत<ेप- को 
बढ़ावा देने के 0लए 3नवेदन करता है और Rवशषे Pप से gमखु आबाद; म& सभी मNहलाओ ंऔर प�ुष- के BवाB£य और 

जीवन को बेहतर बनाने के 0लए संरचना@मक असमानताओ ंऔर भेदभाव को संबोYधत करता है। 
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0लगं असमानता को संबोYधत करने वाले हBत<ेप- को सफलतापवू5क एकSकृत करने और GF काय5\म- म& उनकS सभी 
RवRवधता म& मNहलाओ ंके 0लए एक मजबतू g3तd\या को स<म करने के 0लए मह@वपणू5 चरण। 

 

देश संवाद और CCM कH भ0ूमका: 

यह स3ुनिGचत करना dक zलोबल फंड काय5\म लsYगक असमानता को संबोYधत कर रहे हs, देश संवाद के साथ शPु होता 
है। देश संवाद श�द का उपयोग सतत gd\या को संद0भ5त करने के 0लए dकया जाता है जो देशीय Bतर पर AIDS, <य 
रोग और मलेZरया से लड़ने के 0लए BवाB£य रणनी3तय- को Rवक0सत करने और BवाB£य और सामदुा3यक gणा0लय- 
को मजबतू करने के 0लए होत ेहs। अपनी सभी RवRवधता म& मNहलाओ ंऔर लड़dकय- कS साथ5क |यBतता यह स3ुनिGचत 

करने के 0लए मह@वपणू5 है dक सभी कS बात& सनुी जाती हs और gBताRवत हBत<ेप उन तीन बीमाZरय- से gभाRवत लोग- 
कS जPरत- को परूा करत ेहs। मNहलाओ ंऔर लड़dकय- के अYधकार- कS वकालत करने वाले नेटवक5  और संगठन, िजनम& 
मNहलाएं भी शा0मल हs, िजनम& मNहलाएं सीधे तौर पर बीमाZरय- से gभाRवत हs और अ[य gमखु gभाRवत मNहलाएं हs, 
उ[ह& देश के आवेदन के 0लए अपने समदुाय-, gाथ0मकताओ ंऔर 0सLधांत- म& अ3निGचत जPरत- कS पहचान करने के 

0लए लगातार 0मलने के 0लए gो@साNहत dकया जाना चाNहए, और dफर CCM और देश संवाद म& शा0मल अ[य 

Nहतधारक- के 0लए औपचाZरक Pप से 0सफाZरश& gBततु कS जाने चाNहए। 

देश सम[वय तंD 

साथ5क भागीदार; स3ुनिGचत करने के 0लए यह स3ुनिGचत करना आवGयक है dक gमखु gभाRवत मNहलाएं द|ुय5वहार, 

कलंक या Yगरnतार; के डर के lबना सरुi<त Pप से भाग ले सकती हs, खासकर तब यNद वे अपराधी या हा0शए के समहू- 
से आती हs। CCM म& संत0ुलत g3त3नYध@व होना चाNहए, जसेै dक प�ुष- और मNहलाओ ंकS gमखु आबाद;। 

CCM को zलोबल फंड पाDता आवGयकताओ ंकS पणू5 अनपुालना करने के 0लए कम से कम 30% मNहला सदBयता होनी 
चाNहए, या फं]डगं के 0लए पाD होने के 0लए कम से कम एक ना0मत मNहला g3त3नYध के साथ कम से कम 15% 

सदBयता 0लगं मLुद- म& Rवशषे¬ता के साथ होनी चाNहए जो मNहला संगठन- का g3त3नYध@व करती हs। 

CCM कS 0लगं पर एक मजबतू Rवशषे¬ता भी होनी चाNहए और इस ¬ान को 3 रोग- के 0लए एक gभावी g3तd\या 
बनाने के 0लए एकSकृत dकया जाना चाNहए। zलोबल फंड, CCM के सभी सदBय- को समान भागीदार मानता है और 

Rव0श�ट 0लगं Rवशषे¬ता वाले संगठन- को शा0मल करने का समथ5न करता है, िजसम& मNहलाओ ंके संगठन और HIV, 

<य रोग और मलेZरया से पी]ड़त मNहलाओ ंके समहू, मNहला / 0लगं मंDालय, साथ ह; साथ मNहलाओ ंके अYधकार- पर 

काम करने वाल; संBथाएं के g3त3नYध भी शा0मल होत ेहs। gमखु आबाद; g3त3नYध@व के 0लए CCM आवGयकताएं 

!ांसज&डर मNहलाओ ंसNहत उनकS सभी RवRवधता म& मह@वपणू5 gभाRवत मNहलाओ ंके g3त3नYध@व को बढ़ाती हs। CCM 

<मता Rवकास और g0श<ण के 0लए तकनीकS सहायता के 0लए धन का अनरुोध कर सकत ेहs ताdक यह स3ुनिGचत 

dकया जा सके dक आवेदन 0लगं को gभावी ढंग से संबोYधत करत ेहs। CCMs देशीय Bतर पर उपल�ध कई तकनीकS 
भागीदार- Lवारा gदान कS गई अ[य अतंरा5�!;य g0श<ण और <मताओ ंसे भी लाभाि[वत हो सकती हs। 

0लगं 7नधाIरण DEFया 

gच0लत 0लगं मानदंड- Lवारा लगाए गए अवरोध- का एक मजबतू RवGलेषण समी<ा के 0लए gBततु dकए जाने वाले 

फ़ं]डगं अनरुोध म& शा0मल करने के 0लए 0लगं-उ}रदायी हBत<ेप- को तयैार करने म& एक आवGयक पहला कदम है। ऐसा 
करने के 0लए मNहलाओ ंऔर लड़dकय- कS Rव0श�ट आवGयकताओ ंऔर Nहसंा, काननूी और नी3तगत ढांचे, 0श<ा, 
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रोजगार, आय और आजीRवका के अवसर- को gभाRवत करने वाले कलंक और भेदभाव के संबंध म& सामािजक और 

संरचना@मक वातावरण के gभाव- पर Rवचार करना मह@वपणू5 है जो मNहलाओ ंकS सेवाओ ंतक पहंुच gा�त करने को 
gभाRवत करत ेहs। 
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4.3. GF DEFयाओ ंकH 7नगरानी और 7नर<=ण म& =मता को मजबतू करने के 0लए तकनीकH सहायता तक कैसे पहंुच& 

तकनीकS सहायता (TA) dकसी Rव0श�ट आवGयकता के 0लए dकसी संगठन या |यिhत को लi<त सहायता gदान करने 

कS gd\या है। यह कई अलग-अलग तर;क- से gदान कS जा सकती है, जसेै dक इंटरनेट का उपयोग करके ऑनलाइन, 

वन-ऑन-वन समथ5न या सलाह या छोटे समहू कS सRुवधा। 

तकनीकS सहायता के 0लए कई अवसर हs, िजनसे, आप CCM सदBय के Pप म& अपनी भ0ूमका का समथ5न करने म& 
स<म हो सकत ेहs। 

हालाँdक, वह ग3तRवYधय- िजन के 0लए आप तकनीकS सहायता gा�त कर सकत ेहs, वे बहुत |यापक हs। 0सRवल 

सोसायट; CCM सदBय- ने सहायता के Pप म& 3नyन0लvखत पर gकाश डाला है, जो उपल�ध थी और CCM सदBय- कS 
साथ5क भागीदार; का समथ5न करने के 0लए Rवशषे Pप से मह@वपणू5 थी: 

• फं]डगं के 0लए फं]डगं ZरhवेBट डवेलपम&ट, सNहत िBथ3त अनुसार RवGलेषण और नी�स असेसम&ट, देश संवाद और 

समुदाय, संगठन और नेटवक5  को फं]डगं ZरhवेBट म& शा0मल करने के 0लए काय5\म या इंटरव&शन के 0लए, ]डजाइन 

करना, �लान करना और बजट। 

• gाथ0मकताओं और संदेश- को Rवक0सत करने के 0लए पूव5-CCM बैठक- और / या सुRवधा समथ5न के 0लए फं]डगं। CCM / 

काय5 समूह / उप-स0म3त कS बैठक- से पहले संदेश- / तक¥ का समथ5न करने के 0लए डटेा या सूचना तक पहंुच। 

• CCM के बाहर बैठक- और काय5\म- म& भाग लेना जहाँ आप जानकार; तक पहँुच gा�त कर सकते हs, चचा5 म& संलzन हो 
सकते हs, उनके संदेश- का पर;<ण कर सकते हs, समथ5न के 0लए सहयोYगय- को शा0मल कर सकते हs आNद। 

• अपने 3नवा5चन <ेD के साथ एक सूची या इलेh!ॉ3नक तर;के से संचार करने के dकसी अ[य तर;के को BथाRपत करने म& 
मदद कर&। 

परामश5दाता एक वZर�ठ या अYधक अनभुवी |यिhत होता है जो dकसी समहू के ज3ूनयर या नए सदBय के सलाहकार या 
माग5दश5क के Pप म& काय5 करता है। 

एक |यिhत या संगठन Lवारा gदान कS गई सलाह, आप या CCM g3त3नYधय- के एक समहू को CCM gd\याओ ंको 
समझने, तकनीकS जानकार; को समझने, 3नण5य लेने का समथ5न करने और CCM gd\याओ ंके भीतर gभावी ढंग से 

अपने अनभुव और ¬ान का योगदान कैसे कर सकत ेहs इस बार& म& बता सकत ेहs। वे अ[य CCM सदBय- के बीच gमखु 

आबाद; संवेदनशीलता बनाने म& मदद करत ेहs। 

कुछ संगठन जो आमतौर पर अपने संगठन को लागत या तकनीकS इनपटु gदान करत ेहs, उ[ह& 'Nहत- के टकराव' के 

कारण ऐसा करने से g3तबंYधत dकया जा सकता है। उदाहरण के 0लए, एक संगठन एक असाधारण CCM बठैक म& 
शा0मल होने के 0लए अपनी याDा के 0लए भगुतान करने म& स<म नह;ं हो सकता है अगर वह एक zलोबल फंड अनदुान 

gापक है, hय-dक इसे 'उनकS gेरणा को ¶�ट' या 'उनके 3नण5य लेने को gभाRवत' करने के 0लए Nदया हुआ भगुतान माना 
जा सकता है। 

पछू& , पछू& , पछू& ! 

CCM कुस� और वकैिIपक; zलोबल फंड FPM; अतंरा5�!;य और <ेDीय gमखु आबाद; नेटवक5 : 

• USAID / PEPFAR और अpय दाताओं, संयुYत राh!, फॉउंडशेन, 7नजी =ेe, गैर सरकार< संगठन आbद जैसे bहतधारक 

संगठन- के कमIचार<; तथा 
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• अpय CCM सदBय या पड़ोसी देश- के अ�छे से जुड़ ेहुए 0सxवल सोसाइट< साझेदार। ऑनलाइन खोज कर& और अWयतन 

जानकार< के 0लए Dासं}गक वेबसाइट- कH जाँच करते रह&। 

• CRG को तकनीकH सहायता अनुरोध- के xवकास म& CSO को सहायता Dदान करने के 0लए CRG =ेeीय मंच भी उपलnध हT। 
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4.4 समदुाय, अ}धकार और 0लगं तकनीकH सहायता कायIFम 23 

CRG तकनीकH सहायता कायIFम US$15 0म0लयन 3लोबल फंड बोडI Wवारा अनमुोbदत सामOरक पहल का एक bहBसा है 

जो bदसंबर 2019 तक चलने वाला है। सामOरक पहल का उWदेXय यह स7ुनिXचत करना है Eक सभी लोग जो तीन 

बीमाOरय- से Dभाxवत हT, 3लोबल फंड DEFयाओ ंम& एक साथIक भ0ूमका 7नभा सकत ेहT और यह स7ुनिXचत करता हT Eक 

अनदुान उनकH जfरत- को दशाIता है। 

सामदुा7यक, अ}धकार और 0लगं (CRG) तकनीकH सहायता कायIFम 0सxवल सोसायट< और सामदुा7यक संगठन- को 
सहायता Dदान करता है, िजसम& साथIक fप से 3लोबल फंड मॉडल शा0मल है, 7नmन के दौरान: 

1. देश संवाद 

2. फंqडगं OरYवेBट xवकास 

3. Rांट मेEकंग 

4. अनदुान लाग ूकरना 

इस कायIFम के तहत, राh!<य नागOरक समाज और सामदुा7यक संगठन तकनीकH सहायता के 0लए कई =ेe- म& 
आवेदन कर सकत ेहT, जसेै: 

• पOरिBथ7तजpय xवXलेषण और योजना 

• देश संवाद म& भागीदार< 

• कायIFम qडजाइन 

• अनदुान कायाIpवयन कH 7नगरानी और 7नर<=ण 

• िBथरता और संFमण रणनी7त xवकास म& संल3नता 

तकनीकH सहायता अनरुोध- के कुछ उदाहरण- म& 7नmन शा0मल हT: 

• HIV फं]डगं अनरुोध Rवकास के 0लए gमखु जनसं�या gाथ0मकताओ ंकS पहचान करने के 0लए परामश5 gd\या को 
]डजाइन करने, योजना बनाने और लाग ूकरने के 0लए समथ5न 

• Oांट-मेdकंग gणाल; बनाने के NहBसे के Pप म& काय5\म- को मजबतू करने वाले सामदुा3यक gणा0लय- के 0लए 

]डजाइ3नगं और बजट 

• अतंराल कS पहचान करने और समावेशन के 0लए उYचत हBत<ेप का gBताव करने के 0लए यवुा संगठन- के बीच एक 

3नवेदन अनरुोध कS समी<ा करना 

• िBथरता और सं\मण कS योजना म& नागZरक समाज और समदुाय के 0लए सd\य, सहकम� के नेत@ृव वाल; 
सामदुा3यक सहभाYगता 

गैर-सरकार; संगठन- Lवारा तकनीकS सहायता gदान कS जाती है - िजसम& gमखु जनसं�या नेटवक5 , RवGवRवLयालय 

और नागZरक समाज संगठन शा0मल हs - िज[ह& समदुाय, अYधकार- और 0लगं द<ताओ ं(CRG तकनीकS सहायता 

 
23  www.theglobalfund.org/en/technical-cooperation/community-rights-gender-technical-assistance-program/ 
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काय5\म gदाताओ ंकS सचूी अOेंजी म&) को उनके gदश5न कौशल और <मताओ ंके 0लए एक खलु; 3नRवदा gd\या के 

माqयम से चनुा गया था। 

काय5\म वत5मान म& 3नyन का समथ5न नह;ं करता है: 

• देश के समpवय तंe को मजबतू बनाने 

• नागOरक समाज संगठन- कH द<घIका0लक =मता 7नमाIण 

• फंqडगं OरYवेBट 0लखना 

संगठन फं]डगं साइकल के दौरान dकसी भी समय CRG तकनीकS सहायता का अनरुोध कर सकत ेहs। 

CRG तकनीकS सहायता के बारे म& अYधक जानने के 0लए संसाधन- को डाउनलोड कर&: 

• CRG तकनीकS सहायता काय5\म अhसर पछेू जाने वाले gGन 

tuvرع  | अOेंजी | Español | j& क | पतु5गीज़ | Русский 

• CRG तकनीकS सहायता काय5\म अनरुोध gपD 

tuvرع  | अOेंजी | Español | j& क | पतु5गीज़ | Русский 

अनरुोध फॉम5 का उपयोग करके gBततु dकए जाने चाNहए और ईमेल के माqयम से crgta@theglobalfund.org  पर भेजे 

जाने चाNहए। 
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6.) The 519 Space For Change: Creating Authentic Spaces: A Gender Identity and Gender Expression Toolkit 
to support the implementation of Institutional and Social Change 

www.the519.org/media/download/2392 

  



 

 

iii 
अनलु3नक 2 - CRG =ेeीय oलेटफामI 

zलोबल फंड ने पहल; बार सामदुा3यक, अYधकार और 0लगं (CRG) Bपेशल पहल के तहत संचार और सम[वय के 0लए 

छह र;जनल �लेटफ़ॉम5 BथाRपत dकए थे, जो 2014 से 2016 तक चले। बोड5 ने पहल के 0लए 3नवेश जार; रखने के 0लए 

नवंबर 2016 म& $15 0म0लयन कS मंजरू; द;, 2017-2019 कS अवYध के 0लए इसका नाम बदल कर सामदुा3यक, 

अYधकार और 0लगं रणनी3तक पहल (CRG-SI) रखा और इसे dफर से शPु dकया। CRG-SI का यह अगला चरण तीन 

घटक- के माqयम से लाग ूdकया जाएगा: अIपका0लक तकनीकS सहायता काय5\म; संचार और सम[वय के 0लए <ेDीय 

�लेटफाम5; और द;घ5का0लक <मता Rवकास और म�ुय और भेLय आबाद; का साथ5क जड़ुाव। 

�लेटफाम¥ को छह िजयो-0लगंुअल <ेD- म& (ता0लका देख&) म& नागZरक समाज संगठन- (CSO) Lवारा होBट dकया जाता 
है। सभी छह मंच फंड के साथ अनबंुध कर&गे और 2017 के अतं से पहले अपने काम को लागू करना शPु कर द&गे, उनके 

अनबंुध 2.5 साल तक चल&गे। 

=ेe oलेटफामI होBट 

एंzलोफोन अjSका AIDS सेवा संगठन- के पूव� अjSका के रा�!;य नेटवक5  
(EANNASO)  

अ�शा, तंजा3नया 

0शया पै0सdफक APCASO 

बsकाक, थाईलsड 

jांसोफोन अjSका Réseasu Acces aux Médicaments Essentiels (RAME) 

औगाडौगौ, बुdक5 ना फासो 

पूव� यूरोप और मqय ए0शया यूरे0शयन हाम5 Zरडhशन एसो0सएशन (EHRA) 

RविIनयस, 0लथुआ3नया 

लैNटन अमेZरका और कैरेlबयन Vía Libre 

ल;मा, पे� 

मqय पूव5 और उ}र; अjSका अंतरा5�!;य उपचार तैयार; गठबंधन-MENA 

माराकेच, मोरhको 

  



 

 

iv 
अनलु3नक 3 

CRG TA कायIFम - DEFया 

CRG-SI तकनीकS सहायता काय5\म 

gd\या 

माच5 2018 

CRG तकनीकS सहायता काय5\म US $ 15 0म0लयन zलोबल फंड बोड5 Lवारा अनमुोNदत सामZरक पहल का NहBसाहै जो 
Nदसंबर 2019 तक चलने वाला है। सामZरक पहल का उLदेGय यह स3ुनिGचत करना है dक सभी लोग जो तीन बीमाZरय- 
से gभाRवत हs, zलोबल फंड gd\या म& एक साथ5क भ0ूमका 3नभा सकत ेहs और यह स3ुनिGचत कर सकत ेहs dक अनदुान 

उनकS जPरत- को दशा5ता है। 

CRG तकनीकS सहायता काय5\म के तहत, समदुाय-आधाZरत संगठन zलोबल फंड मॉडल म& साथ5क Pप से संलzन होने 

के 0लए समथ5न के 0लए आवेदन कर सकत ेहs। 

काय5\म के तहत gा�त आवेदन 3नyन0लvखत gd\या से गुजरत ेहs: 

7नवेदन चरण 

• TA के 0लए अनरुोध परूा हो जाता है और crgta@theglobalfund.org पर zलोबल फंड सYचवालय को gBततु dकया 
गया है 

समी=ा चरण 

• सYचवालय के भीतर ZरhवेBट कS समी<ा कS जाती है; 

• यNद योzय gा�त होता है तो, ZरhवेBट को संबोYधत करने के सव©}म तर;क- पर CR, अनरुोधकता5ओ ंऔर तकनीकS 
भागीदार- (जब जPरत हो) से चचा5 कS जाती है 

Bकोxपगं और oला7नगं चरण 

• एक पवू5-योzय TA gदाता और सलाहकार (र-) कS पहचान TA कS जPरत- को परूा करने के 0लए उनकS Rव0भ[न 

Rवशषे¬ता के आधार पर कS जाती है; 

• संदभ5 कS शत¥ का gाPपण और अ3ंतम Pप देना अनरुोधकता5, सYचवालय, TA gदाता और सलाहकार के बीच का एक 

सहयोगा@मक gयास है। 

gRवBतारण अवBथा 

• TA तनैाती कS योजना बनाने के 0लए gासंYगक Nहतधारक- के साथ एक Xीdफंग कॉल आयोिजत कS जाती है; 

• TA gदाता Lवारा पZरभाRषत संगठन को जोड़ना; 

• देश म& dकये जाने वाले वाBतRवक काम 

फॉलो-अप चरण 

TA परूा होने पर: 



 

 

v 
• एक डीXीफ कॉल आयोिजत कS जाती है; 

TA gदाता Lवारा TA कं�ल;शन Zरपोट5 को परूा करना होता है 

• पोBट-एिhटRवट; मIूयांकन और फॉलो-अप सामदुा3यक सवf<ण परूा करने के 0लए TAअनरुोधकता5 * 

 

* TA ग3तRवYध के समापन के बाद TA अनरुोधकता5ओ ंLवारा कम से कम 3 मह;ने और 9 मह;ने से अYधक समय नह;ं, 
तक फॉलोअप सामदुा3यक सवf<ण परूा dकया जाना होता है।  


